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Opleiders: 
Marjo Boer 
Christine van Duin 
Marcel Hoonhout 
 
Gastdocenten: 
Twie Tjoa 
 
Leersupervisoren.  
 
 
 
  
 

Een globale basisstructuur per bijeenkomst: 
 

 welkom ( om 9.30 uur) 

 actualiteiten  

 terugblik vorige bijeenkomst 

 praktijkervaringen/praktijkvragen   

 theorie m.b.t. het thema van de dag - plenair  

 verwerking van voorbereidingsopdrachten - in subgroepen 
 

pauze 15 minuten 
 

 nader onderzoek van het thema en oefeningen 
 

lunchpauze (rond 12.30 uur tot 13.15 uur) 
 

 nader onderzoek van het thema aan de hand van casuïstiek 

 leerresultaat en evaluatie van de dag 

 afronding 
 

pauze (van 15.00 uur tot 15.15 uur) 
 

 leersupervisie (van 15.15 uur tot 17.15 of 17.45 uur) 
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Opleidingsvisie 
 
In deze paragraaf gaan wij kort in op onze opleidingsvisie. 
De basis van de opleiding is een wisselwerking tussen werken (uitvoerend supervisor zijn) 
en leren (supervisor te worden). In veel onderwijsleersituaties zullen wij een appèl doen op 
de praktijkervaring van de deelnemers om die in de opleiding in te brengen en te bewerken. 
En hen uitnodigen dat vervolgens in hun (leer-)praktijk weer verder te onderzoeken, te 
ontwikkelen en zich eigen te maken. De vorm van leren die wij daarbij vooral willen 
stimuleren benoemen wij met 'leren van binnen naar buiten'. 
 
Het bovenstaande komt er m.b.t. leren-supervisor-te-worden kortgezegd op neer dat het 
noodzakelijk is eerst relevante ervaring op te doen met supervisie en als supervisor. Zich 
daar met alle zintuigen en vermogens  een beeld van te vormen en de praktijkopgaven voor 
een supervisor leren herkennen. In die ervaring vormt zich een eigen manier van 
waarnemen, betekenis geven en aanpak: een 'persoonlijk werkconcept'. Het kan vervolgens 
zinvol zijn deze naast theorie te leggen. 
Bij Post-bachelor-onderwijs gaan wij er van uit dat de deelnemers bij de start van de 
opleiding binnenkomen met supervisie- en begeleidingservaring ( als ontvanger en/of als 
gever ) en met inzichten m.b.t. begeleiden, waarin ook theorie is verwerkt. Die ervaring en 
werkconcepten worden in de opleiding op verschillende wijzen bewerkt. In de bijeenkomsten 
methodiek begeleidingskunde ligt de nadruk op ‘ hoe doe ik het’; in de leersupervisie  meer 
‘hoe doe ik het’.  
 
Een belangrijk uitgangspunt van de opleiding is ‘omgaan met diversiteit’- volgens ons van 
belang als aspect van de grondhouding van een supervisor . Diversiteit is voor ons een 
ingang om zowel verschillen als overeenkomsten naar milieu, cultuur, leeftijd, ervaring, 
status, sekse, religieuze achtergrond etc. productief te kunnen maken t.b.v. het leren van alle 
betrokkenen. Kern is het herkennen, erkennen en respecteren van verscheidenheid en 
daarin een uitdaging zien om tot een kwaliteitsverbetering te komen in het eigen 
begeleidingswerk.  
Basis van alle interactie is voor ons een omgaan met anderen op een respectvolle wijze, 
vanuit een bereidheid om verwondering toe te laten, en ‘met een onderzoekende houding 
aandacht geven aan’ wie die ander (in diens context) is. Dat veronderstelt een bereidheid om 
eigen (mogelijk vanzelfsprekende) normen en waarden, oordelen, principes en opvattingen 
te onderzoeken en ter discussie te stellen. In onze opvattingen helpen dilemma’s - als vorm 
van betekenis geven -  nogal eens bij het hanteren van verschillen: om uitersten uit elkaar te 
leggen, en met name om daarmee  wat gemakkelijker te kunnen onderzoeken hoe de 
mogelijke polen, die verschillend maar allebei belangrijk zijn  - in concrete keuzes - met 
elkaar verbonden kunnen worden.  
Insluiten zonder uit te sluiten is voor ons als opleiders een belangrijk uitgangspunt, van 
waaruit wij voortdurend een levendige en inspirerende leeromgeving willen creëren voor 
studenten die op uiteenlopende wijze en in heel verschillende contexten lerend en werkzaam 
zijn.   
 
Wij spreken de deelnemers in onze opleiding aan op hun vermogen tot eigen authenticiteit 
en ook op hun vermogen met anderen in verbinding te treden.  Fysiek,  waarnemend, 
belevend, betekenis-gevend en handelend zijn supervisor en supervisanten met elkaar - en 
met hun omgeving - in interactie. Die samenhang vinden wij van belang. Dat vraagt van 
betrokkenen voortdurend ‘dynamisch balanceren’ op al deze aandachtsvelden. In hoe zij die 
balans vinden zal veel wel een mysterie blijven. De opleiding stimuleert de deelnemers om 
hun vermogen van innerlijk weten aan te spreken- ook wel intuïtie genoemd. Soms achteraf  
traceerbaar en bij tijd en wijle ook zinvol om verder te onderzoeken en tot verdere 
verkenning van de intuïtie te komen. Het hele opleidingstraject valt te zien als 'scholing van 
de intuïtie'.  
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De volgende werkprincipes helpen ons om het bovenstaande in onze opleidingspraktijk te 

realiseren.: 

 

1.  Het zelfwerkzaamheidsprincipe: wij mikken op ‘zelfverantwoordelijk leren’: wij 

gaan ervan uit dat leren een proces is dat alleen de deelnemers zelf  kunnen 

doen en dat zij daar eigenaarschap en verantwoording voor nemen. Wij zien 

het als onze opdracht als opleiders om daar een passende leeromgeving voor 

te ontwerpen. Wij nodigen de deelnemers uit om aan te geven als die 

leeromgeving t.b.v. het leren bijstelling behoeft. 

 

2.  Het principe van ervaringsleren: Pendelen tussen opleiding en de eigen 

praktijk waardoor aan eigen leeropgaven kan worden gewerkt en leren en 

werken gelijk op gaan 

 

3.  Geef- en ontvangstprincipe en diversiteit: Met elkaar voorwaarden scheppen 

zodat leren van en aan elkaars ervaringen mogelijk wordt.  Leren zien wij als 

een interactioneel fenomeen en streven ernaar om in de opleidingsgroep een 

gezamenlijk leerproces tot stand te brengen. De onderlinge diversiteit (verschil 

en overeenkomsten) zo productief mogelijk maken vanuit een interactie die 

gekenmerkt wordt door respect en het herkennen, erkennen en verdragen van 

o.a. verschillen en die als elkaar aanvullend en/of verhelderend benutten.  

 

4.  Contracteringsprincipe: Bedoelingen, uitgangspunten en regels bespreken en 

verantwoorden zodat het leer/werkproces transparant blijft en er optimaal 

meegestuurd kan worden door alle betrokkenen. 

 

5.  Openbaarmakingsprincipe: Inzage geven in eigen praktijkwerkzaamheden 

zodat  de manier waarop de eigen positie als begeleider wordt ingevuld 

samen onderzocht kan worden en duidelijk wordt hoe de eigen achtergrond, 

ervaringen, werkveld en opvattingen doorwerken in het supervisorschap 

 

6.  Circulariteitsprincipe: Leren is een cyclisch proces en daarom komen thema’s 

meerdere keren (steeds verdiepend) aan bod. 
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ROOSTER GITP/PAO Leergang Supervisiekunde 2016 - 2018 - Overzicht bijeenkomsten EERSTE JAAR (2016 - 2017) 
 
nr. 

 
Datum 

 
thema's 

 
             Inzet  opleiders: 

 
 

 
09/09/16 

 
Kennismakingsbijeenkomst van 9.30 – 12.30 uur 

 
Marjo/Marcel 

 
1 

 
23/09/16 

 
Wat is supervisie?                                                                  Start leersupervisie (van 15.15 tot 17.45 uur) 

 
Marcel    I      Marcel 

 
2 

 
07/10/16 

 
Afstemmen en contracteren in supervisie (afstemmingsfase) 

 
Marjo     I     Marjo 

 
3 

 
4/11/16 

 
Supervisie en leren: stimuleren van reflecteren en werken met praktijkmateriaal 

 

Marcel    I      Marcel 

 
4 

 
18/11/16 

 
Diversiteit en supervisie (conceptueel kader) (met Twie Tjoa)     

 
Twie/Marjo 

 
5 

 
2/12/16 

 
Grondhouding/focussen (met Christine van Duin)  

 
           Christine  I     Marjo  

 
6 

 
16/12/16 

 
Toetsen, evalueren, beoordelen en sanctioneren;    Tussentijdse evaluatie van de Leergang  

          Marcel     I     Marcel-Marjo 

 
7 

 
13/01/17 

 
Leerklimaat, luisteren en vragen stellen             

 
Marcel     I     Marcel 

 
8 

 
27/01/17 

 
Individuele supervisie en groepssupervisie             Inleveren van integratieopdracht  
Voortgangsgesprekken  

Marcel/Marjo      

 
9 

 
10/02/17 

 
Begeleiden van ervaringsleren  

 
Marcel    I     Marjo 

 
10 

 
10/03/17 

 
Interactie-aspecten in supervisie 

 
Marjo     I     Marjo 

 
11 

 
24/03/17 

 
De supervisierelatie met macht, divergerende interactie (d.i.), confronteren, feedback 

 
Marcel     I    Marjo 

 
12 

 
7/04/17 

Werkvormen/Focussen (met Christine van Duin)   
 

 
Christine     I      Marcel 

 
13 

 
12/05/17 

 
Diversiteit in supervisie socialisatie  (met Twie Tjoa)       inleveren werkstuk eerste jaar                 

Twie/Marjo  

 
14 

 
9/06/17 

 
Werkstuk-besprekingen  GITP/PAO eerste jaar 

Marjo/Marcel 

 
15 

 
23/06/17 

 
Supervisie-stromingen; Leerontwikkeling en afronding eerste jaar 

 
Marcel     I   Marcel/Marjo 

 30/06/17 (reservedatum)  
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Bijeenkomst 1 
 

Thema: Wat is supervisie? 
Start leersupervisie 1 (om 15.15 uur) 
 
Literatuur: 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Hoofdstuk 1 pag. 18-33; Deel 1 Hoofdstuk 10 pag. 287-312  
 
. Digitaal:  

1 Hoonhout/Merkies, Definitie van supervisie A4 
2 Ynse Stapert, Werkprincipes van een supervisor 
3 Jagt, N., e.a. Supervisie praktisch gezien, kritisch bekeken. Bohn Stafleu Van 

Loghum, derde herziene druk 2006. Hoofdstuk 1 en 2. Pag. 13-61 
4 Leida Schuringa, Supervisie: Schakel tussen hoofd, hart en handen,  

  Tijdschrift SPH november 1999 nr.30, Uitgeverij SWP Utrecht ISSN 1381-5296 
5 Formulier zelf-assessment m.b.t. aspecten van de competentie van een supervisor 
6 Schulz von Thun, 'Hoe bedoelt U?'. Hoofdstuk 1  

 
Digitaal optioneel: 

7 Paul Huisman, Omgaan met grenzen tussen supervisie en therapie. Uit: Visies op 
supervisie. Hoofdstuk 6 pag. 97-120  

8 Hoonhout/Merkies, Definiëring van supervisie (artikel) 
9 Louis van Kessel Supervisie als methode van indirecte agogische arbeid (1990)  
10 Frans Siegers Handboek supervisiekunde hoofdstuk 1, 2, 3 en 5  

 
Werken aan competentie-aspect 5: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de aard  van de vraag van de 
supervisant(en); dit betreft o.a. de grens bewaken dat begeleiding supervisie blijft als het 
supervisie moet zijn en niet onbereflecteerd overgangen maken  naar andere vormen van 
begeleiding 
 
Doelstelling 

1 In eigen woorden kunnen weergeven, wat jij onder supervisie en onder andere  
 begeleidingsvormen verstaat. 

2 Kunnen aangeven hoe jouw visie op supervisie en andere begeleidingsvormen zich 
verhoudt tot de visie daarop vanuit de opleiding. 

 
Streefdoelen 

1. Eigen beelden over begeleidingsvormen kunnen relateren aan concepten daarover. 
2. Enkele methodische regels van het eigen functioneren als begeleider kunnen 

verwoorden. 
 
Opdrachten ter voorbereiding van bijeenkomst 1: 

 Bereid je voor op de vraag: 'Als je nu een supervisiegesprek als supervisor zou 
moeten voeren: wat stuurt dan je handelen, wat mobiliseer je bij ‘supervisie’?' 

 Omschrijf in je eigen woorden wat jij onder supervisie verstaat (hoe zou je het 
uitleggen als supervisanten aan jou als supervisor vragen wat supervisie is?). 
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Bijeenkomst 2 
 

Thema:Afstemmen en contracteren in supervisie (afstemmingsfase) 
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 2 en 4, pag. 37-60 en 78-95  
 
Digitaal: 

1. Een inleiding over ‘fasering in supervisie’; de voorbereiding en de afstemmingsfase in 
supervisie, onder vijf kopjes   

2. Jagt, N., e.a. Supervisie praktisch gezien, kritisch bekeken. Bohn Stafleu Van 
Loghum, derde herziene druk 2006. Hoofdstuk 3 en 4. Pag. 61-96 

3. Hand-out Contracteren  
4. Een paar voorbeeldcontracten 
5. Verklaringen van LVSC m.b.t. leerpraktijk supervisie en van leersupervisie 

https://www.lvsc.eu/beroepsregister/formulieren-en-reglement  
Over video in supervisie: 

6. Marijke Beukema, Videogebruik in supervisie 
7. Aukje Reinders,     Videobeelden en geluidsfragmenten als leerbron 

 
Digitaal optioneel: 

8. Gedragscode voor supervisoren LVSC 
9. Monique Gerritsen, Eerste indrukken bij een startend supervisieproces 
10. Hans Bennink, over de (on)wenselijkheid van de combinatie van supervisie en 

stagebegeleiding 
11. Commentaren op dit artikel in Tijdschrift Supervisie in Opleiding en Beroep 1997,3 
12. Psychologisch model 11, LSD. Uit: Groot Psychologisch modellenboek 
13. Psychologisch model 14, NLP-rapport. Uit: Groot Psychologisch modellenboek 
14. Siegers, F.J.M. Instellingssupervisie. Bohn Stafleu Van Loghum 1995.    Hoofdstuk 8 

+ 9, pag. 171-205. 
15. Mia Leijssen, Het eerste gesprek 
16. Meer voorbeeld contracten: http://www.coachenalsprofessie.nl/extra_materiaal 
17. Hand-out Adolescentiefasen  
18. Tineke Fransen,     Leren met behulp van videomateriaal in supervisie 
19. Maud Stegenga,    Videofeedback en zelfconfrontatie 

 
Werken aan competentie-aspect 3: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de fase  van het supervisieproces 
 
Werken aan competentie-aspect 6:  
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de context van de supervisant en 
die van de supervisor zelf ; dit betreft o.a. de organisatorische inbedding van supervisie 
(inclusief beleid en/of beleidsontwikkeling mbt begeleiden binnen die context 
 
Doelstelling 

1. De elementen van de voorfase van supervisie kunnen weergeven. 
2. Beschikken over een aantal toetspunten voor het maken van een contract met 
een  

organisatie / opdrachtgever. 
 
 
 

https://www.lvsc.eu/beroepsregister/formulieren-en-reglement
http://www.coachenalsprofessie.nl/extra_materiaal
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Streefdoelen 
3. Een contractgesprek met een opdrachtgever kunnen voeren. 
4. Een contracteringsgesprek met een supervisant kunnen voeren 
5. Een supervisiecontract voor beiden kunnen opstellen. 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 2: 

 Maak eens je eigen contract (wat neem je erin op, in welke formuleringen; is dit een 
contract voor een opdrachtgever en/of voor de supervisant). Neem je contract mee 
om op de bijeenkomst uit te kunnen wisselen.  

 Maak een A4 met eerste indrukken/aandachtspunten en vragen die je hebt 
opgedaan bij de start van je supervisies die je geeft als leerpraktijk en voeg daaraan 
toe een eigen "lijstje" met punten die in de eerste paar supervisiegesprekken wat jou 
betreft aan de orde moeten komen. 

 Voor mensen die supervisie geven aan adolescenten (bv. opleidingssupervisie) 
adviseren wij ook kennis te nemen van de hand-out adolescentie aandachtspunten. 
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Bijeenkomst 3 
 

Thema:  Supervisie en leren, stimuleren van reflecteren, werken 
met praktijkmateriaal in supervisie  
 
Introductie opdracht procesbeschrijving en integratieopdracht  
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 6 en 8.2 pag. 3113-147 en 176-189  
2  Geenen, M. (2014) De reflectieve professional.  

 
Digitaal: 

1. Oefening: lezen van een reflectieverslag. Een verslag en een oefening via 
vraagstellingen om dat verslag te leren lezen. 

2. Marie-Jose Geenen (2010) , Reflecteren, leren van je ervaringen als sociale 
professional. Hoofdstuk 10. 

3. Jagt, N., e.a. Supervisie praktisch gezien, kritisch bekeken. Bohn Stafleu Van 
Loghum, derde herziene druk 2006. Hoofdstuk 5. Pag. 96-127 

4. Beschrijving van de Integratie-opdracht voor januari 2017 
5. Opdracht voor procesbeschrijving (t.b.v. eind eerste jaar) 

 
Digitaal optioneel:  

6. Korthagen en Vasalos, Kwaliteit van binnenuit als sleutel voor professionele 
ontwikkeling; een uitwerking van een lezing op het VELON-congres 2006.  

7. Suzanne Verdonschot, Reflectie op het werk om leren te bevorderen.  
        In A. Grotendorst et.al. (Red.), Verleiden tot leren in het werk (pp. 67-79).  
        Houten: Bohn Stafleu van Loghum.    

8. Jan Griffioen, de rol van taalgebruik bij het leren in supervisie,  
      uit het tijdschrift Supervisie in opleiding en beroep 1984 no. 2 pagina 29 – 36 

9. Mirjam Groen, Reflecteren: de theorie; Uit: Reflecteren – de basis. 
10. Marie-Jose Geenen, Reflecteren, leren van je ervaringen als sociale professional. 

Hoofdstuk 1, 2, 3. 
 
Werken aan competentie-aspect 4: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces 
van de supervisant(en) 
 
Doelstelling 

1.  Het kunnen 'lezen' van een praktijkverslag ter voorbereiding van een supervisie-
bijeenkomst. 

2.  Kunnen omschrijven wat reflecteren is en het leren van deze vaardigheid kunnen 
stimuleren. 

3.  Enkele voor begeleiden relevante leertheorieën kunnen gebruiken om leeractiviteiten 
kunnen herkennen en zelfsturing van het leren van supervisanten te bevorderen. 
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Streefdoelen 
1.  Het eigen raster betreffende leren in kaart kunnen brengen. 
2.    Kunnen benoemen welke activiteiten van supervisanten ondernemen als zij 

reflecteren en supervisanten tot die activiteiten kunnen stimuleren.  
3.  Kennis hebben van een aantal aandachtspunten waarmee een praktijkverslag 

verhelderd kan worden. 
4.   In een supervisiesituatie initiatieven kunnen nemen die het zelfverantwoordelijk leren 

van de supervisant bevorderen. 
5.  Het eigen handelen kunnen expliciteren en/of verantwoorden voor zover het 

betrekking heeft op de inrichting van de leeromgeving. 
 
Opdrachten ter voorbereiding van bijeenkomst 3: 

 Maak een ‘mindmap’ rond het thema ‘leren’. Neem die mindmap op een A4 mee naar 
de bijeenkomst.   

 Neem een paar ‘leerdoelen’ mee van je supervisanten uit je leerpraktijk. Waar willen 
zij aan werken (als dat al duidelijk is); Hoe ben je als supervisor met hun ‘leerdoelen’ 
bezig? 

 Beantwoord de vraag als een van je supervisanten je de vraag stelt: ‘Waarom moet 
ik een reflectieverslag schrijven?’ En ‘wat is dan een reflectieverslag eigenlijk?’ 

 Neem het reflectieverslag uit de leeromgeving en doe de oefening "Lezen van een 
reflectieverslag" –  dus beantwoord alle vragen. (Doe dit later nog eens, maar dan 
met een verslag van een van je eigen supervisanten) 

 Bekijk de 'integratie-opdracht' en ga na of je de opdracht begrepen hebt, zodat je die 
rond de kerst kunt maken. Inleverdatum is uiterlijk 29 januari 2017.  
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Bijeenkomst 4 
 

Thema: Diversiteit en supervisie (conceptueel kader) 
 
Literatuur: 
Marjo Boer, Marcel Hoonhout en Jan Oosting; Supervisiekunde meerperspectivisch 
hoofdstuk 3, pagina 60 – 77. 
 
Digitaal: 

1 Twie Tjoa, het artikel 'wrijving geeft glans' omgaan met verschil en overeenkomst 
 in de begeleidingspraktijk 2015  
2 Jamila Aanzi & Kirsten van den Hu; Nu: tijd voor inclusief denken 2.0  
3 Kitlyn Tjin A Djie,  Caleidoscopia: supervisie in de transitionele ruimte 
4 Gloria Wekker, lezing ‘Ontmoeting over grenzen’ 2005 
5 Hand-outs over diversiteit (analysemodellen van Rooseveldt-Thomas, Caleidoscopia, 

Beschermjassen, TOPOI, Hofstede, Philomena Essed)  
 
Digitaal optioneel 

6  Pals, A, De nieuwe generatie studenten, sluit supervisie voldoende aan? tijdschrift 
voor begeleidingskunde. 2013-2, pag. 2 – 9 

7 Superdiversiteit: een inleiding door Jan Blommaert 11 april 2013  
 
Werken aan competentie-aspect 2: 
omgaan met diversiteit: het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de 
individualiteit van de supervisant en de onderlinge diversiteit van supervisanten onderling en 
supervisor 
 
Doelstelling 
1. Het begrip diversiteit en socialisatie kunnen omschrijven en verbinden met eigen 
 ervaringen van begeleiden 
2. In eigen woorden aangeven hoe met het thema diversiteit en socialisatie in eigen 
  begeleidingspraktijk wordt omgegaan 
3. Kunnen herkennen van de link tussen diversiteit en socialisatie. 
 
Streefdoelen 

1. Antwoord kunnen geven op de vraag van een supervisant 'wat versta jij onder 
 diversiteit? En wat versta jij onder socialisatie en hoe ga jij er als supervisor mee 
 om?' 

2. Kunnen aangeven hoe jouw manier van kijken en jouw achtergrond doorwerkt in je 
 manier van begeleiden/superviseren en de rol van het omgaan met diversiteit daarin. 

3. Kunnen aangeven hoe supervisie een bijdrage levert aan tertiaire socialisatie   
 (kijk op zichzelf en/of op het beroep) en hoe jij diversiteit daarin betekenis geeft. 
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Opdrachten ter voorbereiding van bijeenkomst 4: 

 Diversiteit betreft alle dimensies waarop mensen van elkaar verschillen. Diversiteit 
richt zich met name op verschillen in sekse, leeftijd en etniciteit – als de belangrijkste 
zichtbare kenmerken waarop mensen verschillen. Soms wordt diversiteit ook breder 
bekeken door naar minder zichtbare kenmerken te kijken. Zoals religie, klasse, 
seksuele geaardheid, talent en overige. Een belangrijke diversiteitbril is die van 
‘insluiten-uitsluiten’. Ga voor jezelf na: Is er een situatie waarin sprake is van 
diversiteit en waarin jij van uit jouw positie als begeleider uitsluiting probeert te 
voorkomen, cq. ermee probeert om te gaan en zoekt naar ruimte voor diversiteit. Zet 
dit op papier en neem dit me naar de les. 

 Pas één van de aangereikte methoden/ordeningen over diversiteit (bijvoorbeeld de 
handouts of de gelezen artikelen) toe op een situatie uit je leerpraktijk als supervisor-
in-opleiding. Verbind één voorbeeld met de  ‘hand-outs’. 
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Bijeenkomst 5 
 

Thema:  Grondhouding/Focussen in supervisie  
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 12 pag. 323-339; hoofdstuk 8.4, 8.5 en 8.8 pag. 200-214 
en 235-247  

 
Digitaal: 

1. Competentie-aspect lichamelijk gewaarzijn 
2. Mia Leijssen, Van buiten naar binnen uit: Psychologie Magazine november 2000 
3. Leida Schuringa, Van hoofdrolspeler naar regisseur 2004  
4. Nicole Hagesteijn, Supervisie en focussen, Tijdschrift Supervisie  
5. Intuïtie in leerprocessen E. de Boer Tijdschrift voor begeleidingskunde 2014 nr. 1   
6. Manon Ruijters en Robert-Jan Simons (red)  Canon van het leren nr. 28  

       Gregory Bateson       logische niveaus p.363 - p. 372 
7. Ann Weiser Cornell Tien manieren om focussen te gebruiken in het dagelijkse leven 

       vertaald door Tine Swyngedouw (zie ook website  www.focusingresources.com) 

 
Werken aan competentie-aspect 4: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces 
van de supervisant(en) 
 
Werken aan competentie-aspect 7 
het lichamelijk gewaarzijn als supervisor kunnen benutten als bron van betekenisgeving 
 
Doelstelling: 

1. Onderzoek van eigen wijze van waarnemen. 
2. Verkenning van eigen lichamelijk gewaarzijn in contact met jezelf (als supervisor) 

en de ander (supervisant). 
3. Leren verbinden van intuïtie en lichamelijk gewaarzijn. 

 
Streefdoelen: 

1. Bekend raken met lichamelijk gewaarzijn in de supervisiesituatie. 
2. Verkenning van de mogelijkheden die dat biedt. 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 5: 

 In hoeverre behoort lichamelijk gewaarzijn van jezelf en/of de ander tot je 
begeleidingsrepertoire?   

  Zo ja, welke ervaringen heb je ermee? Hoe zet je het in? Wat zou je evt. verder willen 
  ontwikkelen? 

 Zo nee, wat zouden voor- en nadelen kunnen zijn om dit gebied te betrekken bij je 
begeleidingspraktijk? 

 Omschrijf je grondhouding in begeleiden: 
- Wat vind je essentieel? 
- Wat triggert je? 
- Wat inspireert je? 
- Hoe weet je dat of merk je dat? 
- Welke plek heeft intuïtie in je begeleidingspraktijk? 
- Wat betekent leren in supervisie voor mij? 

 Maak een A4: wat is nu mijn eerste aandachtspunt rond lichamelijk gewaarzijn?  
Neem je uitwerkingen van de vragen mee naar de bijeenkomst.  

http://www.focusingresources.com/
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Bijeenkomst 6  
 

Thema:  Toetsen, evalueren, beoordelen en sanctioneren 
              Tussentijdse evaluatie van de Leergang 
 
Digitaal:  

1. M.L.A. Hoonhout, Beoordelen – schets van een mijnenveld 
2. Jagt, N., e.a., Supervisie praktisch gezien, kritisch bekeken. Bohn Stafleu Van 

Loghum, derde herziene druk 1995. Hoofdstuk 8 en 9Competentieprofiel van een 
supervisor LVSC/ST!R (zie ook website www. lvsc.eu) 

3. Beoordelingsformulier voor de leersupervisie in de Leergang Supervisiekunde 
4. A4 over beoordelen van reflectieve vaardigheden: formulier HVA beoordelen 

supervisievaardigheden en A4 van Elshout-Mohr 
5. Mirjam Groen, niveaus van reflectievaardigheid; uit idem  

 
Digitaal optioneel:  

6. Frans Siegers Handboek supervisiekunde hoofdstuk 21  
7. Evaluatieformulier m.b.t. evaluatie van de bijdrage van de supervisor aan supervisie 
8. Topics tussentijdse evaluatie 

 
Werken aan competentie-aspect 4: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces 
van de supervisant(en) 
 
Doelstelling 

1. Evalueren, beoordelen, toetsen en sanctioneren conceptueel helder te kunnen 
onderscheiden. 

2. Het eigen handelen als supervisor kunnen vormgeven vanuit deze onderscheidingen; 
als ontwerper van leeromgevingen en als beoordelaar. 

 
Streefdoelen 

1. Met de betekenis van toetsen, evalueren, beoordelen, sanctioneren in leerpraktijk 
kunnen werken om het eigen handelen betekenis te kunnen geven. 

2. Het belang en de knelpunten ervan kunnen onderkennen. 
 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 6: 

 Ga na hoe in jouw leerpraktijk het evalueren, toetsen, beoordelen en sanctioneren is 
geregeld? Wat wil je nog helder krijgen als je de literatuur hebt gelezen? 

 Maak een van de doelen van je supervisanten en/of opleidingsdoelstelling m.b.t. 
supervisie uit je leerpraktijk beoordeelbaar: wat is het criterium, waar kijk je naar om 
te zien of daaraan voldaan wordt, wanneer is het goed genoeg? Schrijf deze drie 
punten uitgewerkt op een (half) A4 en neem dit mee naar de bijeenkomst.  

 Stel je hebt binnenkort een tussentijdse evaluatie/beoordeling. Hoe ga je dit 
aanpakken? Zet dit voor jezelf op papier en neem dit in viervoud mee. Neem anders 
mee wat je eventueel al gedaan hebt m.b.t. evalueren en beoordelen. 

 Bekijk de beoordelingscriteria leersupervisie GITP/PAO Leergang Supervisiekunde. 
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Bijeenkomst 7 
 

Thema:  Leerklimaat, luisteren en vragen stellen 
    
Digitaal: 
1. ‘Taxonomie’ van Nijk  
2. Inleiding vragen stellen, met o.a. de Roos van YMAR  
3. Drie artikelen van Adrie van den Berge in het tijdschrift Leren in ontwikkeling van april 
      2005 met de titels ‘Reflectie wat is dat?’, ‘Reflectie hoe leer je dat?’ en ‘Reflectieve  
      vragen: hoe zien die eruit?’ 
4. Schema Schulz von Thun, uit Hoe bedoelt U? hoofdstuk 1,  
      vier aspecten van communicatie 
5. A4 Bennink’s pallet van reflectieve vragen: een samenvatting van typen reflectieve 
      vragen. Gemaakt op basis van het artikel van Bennink, H., Reflectieve vragen in 
      supervisie- en andere begeleidingsgesprekken.  
      In: Supervisie in opleiding en beroep. 1994, 1.  
6. Oefening: Fotoprint, over het stellen van reflectieve vragen, met gebruikmaken van de 
      Roos van YMAR en het Pallet van Bennink (pag 131 en 132) 
 
Digitaal optioneel  
7. Psychologisch model 35, Dilts, logische niveaus  
8. Psychologisch model 44, Zes denkhoeden van E. de Bono.  
9. Vier manieren van luisteren van Otto Scharmer Hand-out  
10. Artikel van Bennink, H., Reflectieve vragen in supervisie- en andere begeleidings- 
      gesprekken. In: Supervisie in opleiding en beroep. 1994, 1.  
 
Werken aan competentie-aspect 8: 
het eigen handelen als supervisor kunnen expliciteren en  verantwoorden naar zichzelf als 
professional, naar de supervisant als klant en tenslotte naar collega’s/vakgenoten die 
professionele normen vertegenwoordigen die o.a. in theorie hun neerslag hebben gekregen 
 
Doelstelling 
1. De roos van Ymar kunnen gebruiken bij de verheldering van de intentie bij het vragen 
            stellen. 
1.       Vragen kunnen stellen uitgaande van  opvattingen over (communicatief) handelen 
            van een begeleider. 
3. Reflectieve vragen kunnen stellen. 
 
Streefdoelen 
1. Het onderscheid onderkennen tussen vragen stellen vanuit het oogpunt van werking 
            en vragen stellen ter eigen informatie. 
2.       Het onderscheid herkennen tussen vragen stellen en beweringen doen 
            (soms verpakt als vragen). 
3. Het onderscheid herkennen tussen intentie en uitwerking van een vraag. 
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Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst  7: 

 Wat betekent het voor jou om bevraagd te worden en wat zijn voor jou 
randvoorwaarden om goed op vragen te reageren? 

 Luister eens naar een stukje bandopname van jezelf (in de rol van supervisor). Wat 
zou jij zelf zeggen over jouw manier van vragen stellen en het type vragen dat je in 
dat fragment stelt? Hoor je daar van anderen wel eens iets over? 

 Neem een uitgekozen fragment van een geluidsopname mee naar de bijeenkomst 
om (met anderen) te kunnen beluisteren 

 Bestudeer de literatuur m.b.t. vragen stellen en doe de oefening met betrekking tot 
het stellen van (reflectieve) vragen, zoals geformuleerd onder 'Opdracht' die onder 
de praktijkbeschrijving "Fotoprint" staat.  
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Bijeenkomst 8 
 

Thema:  Individuele en groepssupervisie 
Inleveren van de integratieopdracht 
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 8.10 pag. 255-266; Deel 2 hoofdstuk 16.2 pag. 485-494 
(lees ook uit deel 1 hoofdstuk 2 en 6 de paragrafen over individuele en groepssupervisie)    

  
Digitaal: 

1. Inleiding over individuele of groepssupervisie 
2. Jagt, N., e.a. Supervisie praktisch gezien, kritisch bekeken. Bohn Stafleu Van 

Loghum, derde herziene druk 2006. Hoofdstuk 6 en 7. Pag. 127-155 
3. Nora van Riet, Supervisie in een groep of niet 
4. Y. Stapert en L. van Kessel, groepssupervisie-modellen 
5. Vier handelingsmodellen met een toelichting daarop 
6. Voortgangsvragen  

 
Digitaal optioneel: 

7. Feike van Gorcum, Groepssupervisie, een groepsdynamisch leerproces als uitdaging. 
Hoofdstuk 1 van Visies op supervisie, Antje Lakerveld en Ineke Tijmes (redactie), 
Nelissen Soest, 2002, ISBN  90 244 16256 

8. Schneider-Landolf, M., Spielmann, J. & Zitterbarth, W. (red.) (2013). Handboek 
Themagecentreerde Interactie (TGI). Amsterdam: Tonnelier (vertaler/uitgever: 
jpkuiper@euronet.nl). hoofdstuk TGI als systeem 81-96  

9. Antje Lakerveld, Drie is teveel 
10. Frans Siegers Handboek supervisiekunde hoofdstuk 14  

 
Werken aan competentie-aspect 1: 
in de actualiteit van een supervisiebijeenkomst de interactie met  supervisanten betekenis en 
vorm kunnen geven  
 
Doelstelling 

1. Kunnen opnoemen van kenmerken van individuele en groepssupervisie. 
2. Kunnen aangeven in welke situatie welke vorm geëigend is. 
3. Zicht krijgen op "werken met de groep" in de groepssupervisie. 
4. De verschillen en overeenkomsten weten van de drie vormen van supervisie 

(individueel, triade, groeps). 
5. Een standpunt ontwikkelen ten aanzien van de toepasbaarheid van de vier 

groepssupervisiemodellen. 
6. In eigen woorden aangeven wat belangrijk is voor de groepsontwikkeling in supervisie. 
7. Het met elkaar kunnen verbinden van de vier groepssupervisiemodellen en de theorie 

van Schutz en de theorie van de thematische interactie. 
 
Streefdoelen 

1. Indicaties voor individuele, triadische en groepssupervisie kunnen herkennen. 
2. De eigenheid van individuele supervisie kunnen hanteren mogelijkheden en valkuilen 

onderkennen en praktisch daarmee om kunnen gaan. 
3. Ervaring opdoen met de methodiek van de themagecentreerde interactie. 
4. Kunnen herkennen en hanteren van de dynamiek van een kleine groep. 
5. Eigen steun kunnen expliciteren m.b.t. het kijken naar een groep binnen 

groepssupervisie. 

mailto:jpkuiper@euronet.nl
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 Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 8: 

 Ga je ervaringen na met individuele en groepssupervisie als supervisant en als 
supervisor. Wat zijn je vragen, ontwikkelpunten en welke verbindingen met de 
literatuur zie je? 

 Welke aandachtsgebieden zie je zelf mbt. individuele supervisie ( mbt interactie 
en leren, inhoud en betrekking)? Wat heb je al in huis en wat wil je nog 
ontwikkelen? 

 Idem voor groepssupervisie: waar liggen jouw aandachtspunten? 

 Bereid de voortgangsvragen voor  

 Lever de integratieve oefenopdracht "Waar zijn we mee bezig" in.  



21 
 

Thema:  Begeleiden van (ervarings-)leren in supervisie  
 
Literatuur: 
Marjo Boer, Marcel Hoonhout en Jan Oosting; Supervisiekunde meerperspectivisch 
hoofdstuk 5 en 6, pagina 95-147. 
 
Digitaal: 

1. Het thema leren in schema's 
2. Zeven leervoorkeuren Manon Ruijters Hand-out  
3. Van Kessel, L., De leerweg in supervisie, In supervisor worden, supervisor blijven 

        VO Cahier 3, Hogeschool van Amsterdam, 1989. 
4. Zie ook bij bijeenkomst 3 voor de literatuur rond de thema's ‘leren’ en ‘reflecteren’ 

 
Digitaal optioneel: 

5. Maarten de Laat en Rob Poell, Collectief leren op de werkplek 
 
Werken aan competentie-aspect 4: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces 
van de supervisant(en) 
 
Doelstelling 

1. De kenmerken van de werkfase kunnen benoemen. 
2. Theoretische verkenning van wat werken met leerhypothese inhoudt en dit kunnen 

gebruiken als houvast bij interventies als supervisor. 
 
Streefdoelen 

1. Verschil kunnen aangeven tussen een leerhypothese en een educatieve diagnose. 
2. In eigen woorden kunnen omschrijven wat onder werken met leerhypothese in 

supervisie wordt bedoeld en dit kunnen verbinden met wat je doet en zou kunnen 
doen in je eigen leerpraktijk. 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 9: 

 Maak eens een (voorlopige)formulering van een  ‘leerhypothese’ voor jezelf m.b.t. je 
eigen leren als supervisor ( in termen van …wat heb je in je rol als supervisor te 
leren, hoe kan je dat leren aanpakken, welke leeromgeving stimuleert je dan tot 
leren?) 

 Maak voor jezelf zo concreet mogelijk welke condities voor jou nodig en bevorderlijk 
zijn om te leren. 

 Doe hetzelfde eens voor een van je groepjes supervisanten ( wat hebben zij te leren 
en de daar bijpassende  leeromgeving expliciet maken) 

 Lees de gemaakte integratie-opdracht van twee van je studiegenoten - die je hebt 
ontvangen op 24 januari jl. -  zo gedegen door dat je jouw bevindingen met het lezen 
(verschillen en overeenkomsten; wat heb jij er van geleerd; wat zou je naar de ander 
toe willen opmerken) kunt uitwisselen in twee- en/of drietallen  - in een gezamenlijk 
leergesprek over deze integratie-opdracht.  
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Bijeenkomst 10 
 

Thema:  Interactie-aspecten in supervisie 
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 2, pag. 37-60  
 
Digitaal: 

 Psychologisch model 13, Roos van Leary 

 Psychologisch model 15, Interactiemodel 

 Remmerswaal in Walter Leirman: Groepswerk als uitdaging Het vormingsproces in 
de kleine groep, Houten 2005 ISBN 90 313 4482 6, met o.a. de Roos van Leary  

 Hand-out Empathie  

 checklist t.b.v. het werkstuk eerste jaar (‘checklist bij procesbeschrijving’) 
 
Digitaal optioneel: 

 Gerben Hellenga, het vijfstappenmodel als werkvorm bij professioneel begeleiden, 
Tijdschrift Supervisie en Coaching 21 (2004) pagina 62 – 75. 

 Psychologisch model 19, TA (Transactionele Analyse). Uit: Groot Psychologisch 
modellenboek 

 Hans Bennink, het gevoeg van de supervisant, Tijdschrift Supervisie in Opleiding en 
Beroep  11 (1994) 4, pagina 3 – 17  

 Over empathie  

 Hubert Hermans Dialogische Flexibiliteit als innoverende kracht in 
 zelf, samenleving en loopbaan (2012) in ‘Wiens verhaal telt’. Frans Meijers (red.) 
2012 

 Maarten Meester in gesprek met Christien Brinkgreve;  
Maar wie ben ik zelf 2009  

 Feike van Gorcum Groepssupervisie (2002) 

 Frans Siegers Handboek supervisiekunde (2002) hoofdstuk 11 pagina 365 - 405 
 
Werken aan competentie-aspect 1: 

in de actualiteit van een supervisiebijeenkomst de interactie met supervisanten 
betekenis en vorm kunnen geven  

 
Doelstelling 

1. Verdieping van de betekenisgeving aan de interactie supervisor-supervisant.  
2. Het belang van het onderscheid leren maken tussen wat komt van de supervisor  
 en wat van de supervisant (onderscheid ‘mijn’ en ‘dijn’).  

 
Streefdoelen 
1. Veel gehanteerde interactie-begrippen uit de literatuur leren kennen en verbinden met 

eigen handelen als supervisor. 
2. Reflecteren op de kwaliteit van de eigen bijdrage aan de interactie , o.a. mbv deze 

begrippen.  
3.      Dilemmasituaties kunnen herkennen in de eigen praktijk. 
4.       Het eigen handelen in interactie met supervisanten kunnen onderbouwen mbv deze 
           betekenisgeving. 
 
 
 



23 
 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 10: 

 Maak eens een mindmap rond INTERACTIE en neem die mee naar de bijeenkomst 

 Waar laat jij je vooral door leiden als het gaat om de interactiekant? Wat behartig je 
in die interactie? Wat zie jij als jouw taak en als jouw ‘kleur’ in de interactie in 
supervisie/begeleiding?  

 Beantwoord de vragen bij hoofdstuk 2 uit Supervisiekunde meerperspectivisch.  

 Heb jijzelf aandachtspunten rond interactie – vanuit de opdracht dat elk gesprek dat 
je in je leerpraktijk voert een supervisiegesprek is?  

 Heb jij de opdracht voor het afsluitende werkstuk voor het eerste jaar helder? Heb je 
nog consult nodig om ervoor te kunnen zorgen dat je dit werkstuk op bijeenkomst 13 
kunt inleveren? Wat zijn dan evt. nog je vragen? 
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Bijeenkomst 11 
 

Thema:  De supervisierelatie, met als aandachtspunten omgaan 
met macht, divergerende interactie, confronteren en 
feedback / werken met video  

 
Digitaal: 

1. N. Jagt, e.a. Supervisie praktisch bezien en kritisch bekeken, hoofdstuk 7 
2. Psychologisch model 4, Machtsafstand-reductietheorie.  

        Uit: Groot Psychologisch modellenboek 
3. A4 met onderscheid tussen feedback, commentaar en kritiek geven 
4. Regels voor het vragen, geven en ontvangen van feedback 
5. Inleiding: weerstand of divergerende interactie 
6. H. Bennink, Leren op basis van feedback en confrontatie 
7. Provoceren in supervisie Aukje Reinders  
8. Lange, communicatieregels 
9. Literatuur video (zie voorbereiding bijeenkomst 3)  

 
Werken aan competentie-aspect 1: 
in de actualiteit van een supervisiebijeenkomst de interactie met  supervisanten vorm 
kunnen geven  
 
Doelstelling 

1. Verdieping van de betekenisgeving aan de interactie supervisor-supervisant 
2. Het belang van het onderscheid leren maken tussen wat komt van de supervisor en  

 wat van de supervisant (onderscheid ‘mijn’ en ‘dijn’).  
 
Streefdoelen 
1. Veel gehanteerde interactie-begrippen uit de literatuur leren kennen en verbinden 
           met eigen handelen als supervisor. 
2. Reflecteren op de kwaliteit van de eigen bijdrage aan de interactie ,  

o.a. m.b.v. deze begrippen.  
3.      Dilemmasituaties kunnen herkennen in de eigen praktijk. 
4.       Het eigen handelen in interactie met supervisanten kunnen onderbouwen  
      m.b.v. deze betekenisgeving. 
 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 11: 

 Lees eerst de artikelen en benoem dan uit je eigen ervaringen (als supervisant dan 
wel als supervisor) een paar voorbeelden van relatie-regulering (macht), 
divergerende interactie en eventueel feedback 

 Zijn er vormen van divergerende interactie die je als supervisor geneigd bent te 
initiëren? 

 Neem een videofragment mee om een interactiemoment dat je bezig houdt te 
onderzoeken. Neem een laptop mee om het fragment te bekijken.  
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Bijeenkomst 12 
 

Thema: Werkvormen in supervisie en focussen 
   Inleveren werkstukken eerste jaar 
 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 1 Hoofdstuk 8 pag. 162-266  
 
Digitaal:  

1. C. van Duin, een concept-indeling van werkvormen 
 
Digitaal optioneel: 

2. Marjon van den Boogaard, Scherp stellen op gevoel  
3. Herlees de artikelen van focussen van bijeenkomst 5 
4. Carianne Keus, Lichamelijk gewaarzijn in supervisie (werkstuk 2010) 
5. Marian Kramers, in beelden spreken, Tijdschrift Forum 
6. Christa van Luijk, Werken met verbeelding (2008)  
7. Een verzameling werkvormen 

 
Werken aan competentie-aspect 1: 
in de actualiteit van een supervisiebijeenkomst de interactie met supervisanten vorm kunnen 
geven  
 
Werken aan competentie-aspect 3: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de individualiteit van de supervisant 
en de onderlinge diversiteit van supervisanten onderling en supervisor 
 
Werken aan competentie-aspect 7: 
 lichamelijk gewaarzijn als supervisor kunnen benutten als bron van betekenisgeving  
 
Doelstelling 

1. Kennismaken met focussen als een werkvorm die behulpzaam kan zijn in supervisie. 
2. De werking van zelfactiverende werkvormen in eigen woorden kunnen weergeven. 
3. Kunnen inschatten van de betekenis en de werking van zelfactiverende werkvormen 

binnen supervisie.  
 
Streefdoelen 

1. Ervaring opdoen met focussen. 
2. Lichamelijk gewaarzijn verder verankeren in het repertoire van de sio. 
3. En vanuit deze ervaring kunnen aangeven wat randvoorwaarden zijn om deze 

 werkvormen in te zetten. 
4. En te verhelderen wat je nog verder wil oefenen en onderzoeken op dit thema. 
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Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 13: 

 Stuur minimaal 3 dagen voorafgaand aan de opleidingsbijeenkomst een mailtje aan 
christinevanduin@gmail.com over de vragen Hoe je bezig bent geweest met 
lichamelijk gewaarzijn en als je dat niet bent geweest wat je daarvan heeft 
weerhouden. Formuleer ook je verdere leerwensen.  

 Bereid je voor op het presenteren van een belevingsgerichte werkvorm die je ooit 
hebt gedaan of die je wel zou willen onderzoeken op mogelijkheden van gebruik in 
supervisieverband. Schrijf de werkaanpak/werkvorm uit op een A4.  

 Ga na of je een vraag hebt in verband met je leerpraktijk waar je met een werkvorm 
aan zou willen werken, misschien heb je ook al een werkvorm in gedachten.  

 
 
 

mailto:christinevanduin@gmail.com
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Bijeenkomst 13 
 

Thema:  Diversiteit en socialisatie in supervisie 
 
Digitaal: 

1. Leida Schuringa Omgaan met diversiteit 2009 Inleiding en hoofdstuk 1 pagina 11-29  
2. Edwin Hoffman, Dirk Geldof en Myriam Koning, Superdiversiteit op de frontlijn uit Pow 

Alert oktober 2014  
3. Bart van Waarsen, M/V waarden en eigenschappen in mens en organisatie 2010  
4. Martha G. Valenta, Homofobie is zo westers als de pest Lover september 2008 
5. Yasha Lange en Jelmer Mommers, Tussen Bloemendaal en Heeze-Leemde  

Groene Amsterdammer 2011 
6. Seada Nourhussen In normen en waarden kun je geen examen doen 
7. Alexandre Jollien Interview 2008 uit Filosofisch maandblad  

 
Digitaal optioneel: 

1. Jose van der Sman 2012 Mannenbrein, waarom we zo verschillen? 
2. Quest artikel 2014 vrouwen de baas  

 
Werken aan competentie-aspect 2: 
omgaan met diversiteit: het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de 
individualiteit van de supervisant en de onderlinge diversiteit van supervisanten onderling en 
supervisor 
 
Doelstelling: 
Verschillende referentiekaders rond diversiteit mobiliseren en de koppeling naar 
handelingsperspectieven kunnen leggen. 
 
Streefdoelen: 
1. Eigen praktijksituaties supervisie en de contexten daarvan betekenis kunnen geven  

m.b.v. referentiekaders diversiteit en van daaruit op die praktijksituaties kunnen 
reflecteren en tot evt. handelingsalternatieven kunnen komen. 

2. Eigen ontwikkelpunten m.b.t. diversiteit kunnen benoemen en hoe daaraan te kunnen 
werken. 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 12: 

 Zoek minimaal twee voorbeelden/situaties in je eigen leerpraktijk die je kunt 
verbinden met het thema "omgaan met overeenkomsten en verschillen". Hoe heb jij 
naar die situatie gekeken en hoe heb je in die situatie gehandeld? Zie je mogelijk ook 
nog handelingsalternatieven?  

 Inleveren werkstuk (de procesbeschrijving).  
. 
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Bijeenkomst 14 
 

Thema:  Werkstuk-besprekingen eerste jaar 
 
Digitaal: 
1. Werkstuk-opdracht: procesbeschrijving en reflectie daarop 
2. checklist werkstuk met de beoordelingscriteria van het werkstuk eerste jaar 
3. competentie van een supervisor uitgewerkt in negen deelaspecten 
4. Procedure van bespreking van de werkstukken eerste jaar 
 
Werken aan competentie-aspect 8: 
het eigen handelen als supervisor kunnen expliciteren en  verantwoorden naar zichzelf als 
professional, naar de supervisant als klant en tenslotte naar collega’s/vakgenoten die 
professionele normen vertegenwoordigen die o.a. in theorie hun neerslag hebben gekregen 
 
Opdracht ter voorbereiding van de werkstuk-besprekingen in bijeenkomst 14: 

 Lees voor de werkwijze van de werkstukbesprekingen de ‘procedure bespreking 
werkstuk’ op pagina 37.  

 Bereid de werkstukken, die je gekregen hebt van je medestudenten voor volgens de 
aanwijzingen in de 'procedure van bespreking werkstukken' (o.a. aandragen van 
gespreksthema’s n.a.v. het werkstuk van je medestudenten, het helder kunnen 
geven van je eigen leesindruk van die werkstukken, en het stellen van vragen die bij 
je opkwamen bij het lezen van hun werkstukken).  

 Vergeet niet desgewenst opnameapparatuur mee te nemen om het gesprek te 
kunnen opnemen. 
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Bijeenkomst 15 
 

Thema:  Supervisiestromingen  
 Afronden en evalueren van het eerste jaar van de Leergang   

 
Literatuur: 
 
1 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting. Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015) 

Vakmedianet Deel 3 Hoofdstuk 19 pag. 580-598 en hoofdstuk 24 pagina 657 - 677 
 
Digitaal:  

1. Van der Waals, Doelopvattingen pagina 268 en 269 
2. Oefening: Praktijkbeschrijving ‘Kijk er maar eens achter’  

 
Werken aan competentie-aspect 8: 
het eigen handelen als supervisor kunnen expliciteren en  verantwoorden naar zichzelf als 
professional, naar de supervisant als klant en tenslotte naar collega’s vakgenoten die 
professionele normen vertegenwoordigen die o.a. in theorie hun neerslag hebben gekregen 
 
Doelstellingen 

1. In eigen woorden kunnen weergeven wat onder de opvatting wordt verstaan die het 
werk en beroep als organiserend principe hanteert naast die van persoon als 
organiserend  principe. 

2. Zicht krijgen op de wijze waarop de eigen oriëntatie van de supervisor doorwerkt in 
de benadering van de supervisant. 

 
Streefdoel 

1. Zicht hebben hoe deze opvatting in het eigen supervisorisch handelen wordt 
geconcretiseerd en wat de werking daarvan kan zijn. 

2. De bevorderende en belemmerende mogelijkheden van deze benadering kunnen 
herkennen en hanteren. 

3. Eigen affiniteit herkennen en de werking ervan in een specifieke supervisiecontext 
kunnen traceren. 

 
Opdracht ter voorbereiding van bijeenkomst 15: 

 Lees de bijgevoegde praktijkbeschrijving ‘kijk er maar eens achter’ goed door, 
zodat je je al enigszins op deze beschreven situatie/context hebt kunnen oriënteren - 
om er op de bijeenkomst zelf mee aan het werk te kunnen gaan (na toelichting vanuit 
het thema 'organiserende principes').  
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Formulier  zelf-assesment  op negen aspecten van de competentie van een 
supervisor 
 

Een eerste onderzoeksoefening a.d.h.v. het competentie-profiel van een bekwaam supervisor  

 

Opdracht: Scoor jezelf eens – nu bij de start van de opleiding - op de negen 

deelaspecten van de competentie van een supervisor: 

Het vermogen om: 

 

aandacht 

nodig  

1. samenwerking met supervisanten op een productieve wijze vorm te 

geven; in het hier en nu van een supervisiebijeenkomst een - op een kader / 

contract gebaseerde - samenwerking tot stand te brengen en te onderhouden  

(individueel en in een groepssupervisie-setting);  

 

2. kunnen omgaan met diversiteit: het eigen optreden differentiëren naar gelang 

de eigenheid van de supervisant(en) en onderlinge verschillen èn 

overeenkomsten productief maken voor het leren van alle betrokkenen 

 

3. kunnen faseren: het eigen optreden te differentiëren naar gelang de fase van 

het supervisieproces; onderscheiden naar faseren in de hele reeks van 

begeleidingsgesprekken en faseren per bijeenkomst 

 

4. een ‘krachtige leeromgeving’ kunnen scheppen: het eigen optreden 

differentiëren naar gelang de ontwikkeling van het leerproces van de 

supervisant(en): begeleiden van vooral ervaringsleren en het inzetten van 

passende werkvormen om 'leren van binnenuit' te stimuleren 

 

5. inbreng tot een supervisievraag maken en houden: het eigen optreden te 

differentiëren naargelang de vraag van de supervisant(en): is de begeleidings-

vraag een supervisie-vraag, taxeren of een supervisie-aanpak passend is en 

bewaken dat het supervisie blijft (als dat is afgesproken) en niet onbereflecteerd 

overstappen naar andere begeleidingsvormen 

 

6. contexten hanteren: we onderscheiden werkcontext, supervisiecontext en evt. 

andere (privé-)contexten: deze contexten bij de supervisie kunnen betrekken. 

Het eigen optreden te differentiëren naar gelang de werkcontext (organisatie) 

van de supervisant(en);  zoals het scheppen van randvoorwaarden voor een 

vruchtbare supervisie en een bijdrage leveren aan beleidsontwikkeling m.b.t. de 

inzet van supervisie/begeleiding. 

 

7. lichamelijk gewaarzijn: eigen lijfsignalen kunnen benutten als bron van 

betekenisgeving en als bron om contact te maken; deze vorm van gewaarzijn 

ook kunnen stimuleren bij supervisanten 

 

8. het eigen handelen als supervisor-in-opleiding te expliciteren en 

verantwoorden (aan supervisanten, aan jezelf, en aan collega’s) 

- in eigen woorden, in een taal passend bij de supervisant 

- en in termen van theorie,  voor collega-supervisoren 

transparant kunnen zijn m.b.t. eigen overwegingen en handelen; 

 

9. eigen ontwikkeling vormgeven: de eigen professionaliteit als supervisor-in-

opleiding zelfstandig verder kunnen ontwikkelen  

      (zgn. doorgroeibekwaamheid)  
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VRAGEN TER VOORBEREIDING VOORTGANGSGESPREKKEN: 
 
1. wat beoogde je met deze opleiding? 
 hoe sta je er nu in? 
 
2. welke leerervaringen waren belangrijk voor je: 
 leerbevorderend en leerbelemmerend? 
 
3. wat wil je gaan doen om datgene te realiseren  wat je nu  

belangrijk vindt en wat heb je daarvoor nodig? 
 
 
Topics voor evaluatie van de opleiding 
 

 

I Overall-indruk van de opleiding m.b.t. het rendement voor het eigen leerproces  

 tot supervisor  

 

II Randvoorwaarden: 

• lokaal 

• pauze-voorzieningen 

• lesmaterialen 

• huiswerkopdrachten 

• hulpmiddelen 

• huiswerkvoorbereiding van jezelf 

 

III Programma-onderdelen: 

• Praktische zaken  

• Literatuur en uitleg theorie 

• Oefeningen rond het  thema 

 

IV Bijdrage opleiders: 

• inhoudelijk 

• didactische vormgeving 

• procesbijdrage naar groep/individuen 

 

V Eigen bijdrage: 

• inhoudelijk 

• procesbijdrage naar groep/individuen 

• beschikbare energie 
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Integratie- opdracht  (halverwege het eerste jaar) 
 
 

Een schriftelijke thuisopdracht n.a.v.  de praktijkbeschrijving "Waar zijn we mee bezig?" 
 
 
 
Algemeen 
Hieronder staat een praktijkbeschrijving. Stel je voor dat jij de supervisor bent van Hans, Els 
en An en als zodanig aan dit supervisiegesprek deelneemt. 
 
Beantwoord de vragen onder Vraagstelling. 
 
Spelregels 
Beperk de omvang van de opdracht tot ongeveer 3 pagina's  A4 formaat. 
 
Digitaal aanleveren bij opleider en gesprekspartners i.v.m. bespreking 
 
Beoordeling door de opleiders; kwalificatie akkoord/niet akkoord 
 
 
Beoordelingscriteria: 
- theorie supervisie- en begeleidingskunde kunnen gebruiken om dit praktijkfragment 

betekenis te kunnen geven vooral vanuit het standpunt van de supervisor, 
- eigen inhoudelijke en procesmatige overwegingen als supervisor kunnen expliciteren. 

Minimaal moet expliciet gemaakt worden het onderscheid tussen inhoud en 
proceskanten en hoe zij het leren van supervisanten betekenis geven  (wat te leren, 
hoe te leren) en welke leeromgeving daarbij wenselijk zou kunnen zijn – vanuit de 
opdracht aan de supervisor om het leren van de supervisanten te begeleiden. 

- tot onderbouwde handelingsmogelijkheden als supervisor kunnen komen, die 
consistent zijn met de daarvoor ( m.b.v. de vraagstellingen) ontwikkelde 
betekenisgeving aan het fragment. 
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Praktijkbeschrijving "Waar zijn we mee bezig?" 
 
Els, Hans  en An zijn studenten van een Bachelor Social Work - de voltijd-opleiding. Zij 
vormen samen met jou als supervisor een groepssupervisie. Zij doen hun stage in drie 
verschillende praktijkinstellingen met het accent op het leiden van tienergroepen. 
Na enige gesprekken zijn de verkenningen van de leerpraktijken achter de rug en is er zicht 
ontstaan wat ieder van hen in het bijzonder aan hun praktijk wil leren. De praktijkthema's 
vertonen veel overeenkomsten. Daardoor zijn de supervisanten intensief op elkaar 
betrokken. 
Eén zo'n thema is: "Hoe kan ik het van tevoren uitgedachte programma zodanig introduceren 
dat alle groepsdeelnemers erbij betrokken worden en er dan ook bij betrokken blijven?" 
Waarbij het hen alle drie opvalt dat meer ervaren collega's van hen dat zo gemakkelijk 
afgaat. 
 
Naar aanleiding van een inbreng van Hans, merk jij als supervisor op: "Klopt het dat in je 
verhaal steeds de namen van twee meisjes voorkomen?" Hans reageert met een heftige 
lichaamsbeweging en zegt dan met kracht: "Ja, dat klopt, ik erger mij dood aan het 
onvolwassen gedrag van die twee grieten!" 
 
Els en An reageren direct op deze uitspraak van Hans. Zij vinden het onterecht dat hij zulke 
hoge eisen stelt. Hans gaat wat teruggetrokken en met aandacht naar hen zitten luisteren. 
Els vindt het moeilijk om een eigen beeld van een volwassen vrouw te maken. Zij wil niet 
worden als haar eigen moeder en ook geen feministe. En zij wijdt daar verder over uit. 
An vult Els aan. Zij vindt dat "volwassen" altijd erg mannelijk wordt ingekleurd: evenwichtig, 
zichzelf in balans kunnen houden, in de hand kunnen houden, rationeel zijn. 
Hans wordt in de loop van dit gespreksonderdeel steeds onrustiger en zegt dan plotseling: Ik 
vind mijn beeld van "volwassen" ook erg moeilijk. Ik wil geen prestatiejager zijn, maar mijn 
vrienden van mijn judo club noemen mij dan al gauw "een mietje". Thuis en vooral mijn vader 
en broers zullen trouwens ook moeite hebben, als ik zo'n typische "zachte sector-techneut" 
word.  
Jullie hebben hier op school een heleboel meiden en een paar docenten, die jullie steunen. 
Ik kan alles in mijn eentje uitzoeken". 
Tot nu toe heb je als supervisor naar hen zitten luisteren, terwijl er heel wat door je heen is 
gegaan.... Je vindt de tijd gekomen dat je anders in het gesprek wilt mengen, dan uitsluitend 
aandachtig luisteren. 
 
Vraagstelling 
Als je het bovenbeschreven gespreksfragment voor jezelf bekijkt, welke antwoorden geef je 
dan op de volgende vragen: 
 

1. Wat vind je van het verloop van dit fragment? 
2. Wat zou je bij nader inzien als supervisor eventueel hetzelfde/anders doen of juist 

laten en waarom? 
3. Kan je over Hans, Els en An iets bedenken in termen van hun leren en factoren die 

daar mogelijk  een rol bij spelen: wat ze te leren hebben, hoe zij mogelijk leren, welke 
leeromgeving mogelijk past bij hun individueel en gezamenlijk leerproces? 

4. Kan je één of meer concrete handelingsmogelijkheden noemen, wat jij (als jij de 
supervisor was)  in het verdere verloop van het gesprek zou doen/zeggen/vragen? 
Beschrijf je optie zo letterlijk mogelijk en maak expliciet wat je overwegingen daarbij 
zijn (onderbouwing).  
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Opdracht voor werkstuk ter afsluiting van het eerste jaar GITP/PAO 
 
DOELSTELLING 
1 INTEGRATIE VAN DE LEERSTOF BEGELEIDINGSKUNDE TOT NU TOE 
2 TOEPASSEN VAN LEERSTOF OP EEN CONCRETE EIGEN PRAKTIJKSITUATIE 
 EN VERBINDING THEORIE-PRAKTIJK ZICHTBAAR MAKEN 
 
STREEFDOELEN 
1 WERKPRINCIPES EN INHOUDELIJKE OVERWEGINGEN LATEN ZIEN, DIE JE ACTIVITEITEN 

ALS SUPERVISOR-IN-OPLEIDING BETEKENIS GEVEN; 
2 EIGEN OPVATTINGEN EN HANDELEN KUNNEN VERANTWOORDEN DOOR TE 

REFEREREN AAN DE COMPETENTIES VAN EEN SUPERVISOR EN AAN RELEVANTE 
THEORETISCHE NOTIES SUPERVISIEKUNDE DIE IN DE OPLEIDING ZIJN AANGEDRAGEN 

 

Opdracht: procesbeschrijving, verantwoording en reflectie 
 
Maak een beschrijving waarin je het verloop van het proces beschrijft van één van de door 
jou gegeven supervisiereeksen ( in je leerpraktijk), voor zover als die reeks is gevorderd. 
Hier gaat het vooral om het expliciteren en concretiseren van wat er in deze supervisie is 
gebeurd en wat jij daarin gedaan hebt. 
Verantwoord je handelen en reflecteer er op onder andere m.b.v. datgene wat in de opleiding 
is aangereikt. Hier gaat het om het vermogen tot onderbouwen/verantwoorden en reflecteren 
– onder andere met behulp van theorie supervisiekunde. 
Bedoeling van deze beschrijving, verantwoording en reflectie is om inzicht te verschaffen in 
jouw vorderingen ten aanzien van de negen aspecten van de competentie van een 
supervisor. Deze negen competentie-aspecten vormen ook het centrale 
beoordelingscriterium.  
 
Concreet uitgewerkt moet in je werkstuk de volgende zaken benoemd worden: 
Geef in het begin kort de relevante contextdimensies  herkenbaar weer: contractering, 
betrokkenen, context van de supervisiereeks, structuur, fasering, leervragen en 
beoordelingscriteria waarbinnen het beschreven supervisieproces plaatsvindt. 
  
In je verhaal moet te lezen zijn hoe de interactie tussen jou en je supervisant(en) gelopen is 
in de verschillende fasen en de ontwikkeling daarin. Geef de interactie 
supervisor/supervisant(en) betekenis (bijv. in termen van macht, doelontwijkende interactie, 
feedback en/of confronteren). 
 
Benoem wat de leeropgaven van de supervisanten waren. Geef jouw beeld van de 
ontwikkeling die heeft plaatsgevonden naar leren. Omschrijven van wat de supervisanten te 
leren hebben en hoe zij aan het leren zijn. En met name ook hoe jij als supervisor-in-
opleiding  hun leren aan het begeleiden bent. Formuleer in ieder geval leerhypothese(n) voor 
(een van je) supervisanten – (wat te leren, hoe leren en welke leeromgeving past daarbij): 
wat heb jij bij de supervisanten waargenomen en welk idee heb jij ontwikkeld van de sturing 
die de supervisant op het leren van jou als supervisor nodig heeft.   
 
Met name moet je expliciet aandacht geven aan een paar eigen interventies: wat heb jij als 
supervisor toen waargenomen / gedacht / gevoeld / overwogen (betekenisgeving) en gedaan 
(handelen) m.b.t. begeleiden van leren en op betrekkingsniveau. Verantwoord de wijze 
waarop je  gehandeld hebt. Daarmee geef je iets aan van hoe jij geprobeerd hebt (intentie) 
condities voor het leren en samenwerken van de supervisant(en) te scheppen 
(leeromgeving)  t.b.v. het ontwikkelen en bewerken van de leeropgaven door de 
supervisant(en).  
Geef ook aan  wat de effecten waren van jouw interventies.(werking, misschien wel anders 
dan beoogd). Gebruik bij deze verantwoording zo mogelijk theorie supervisiekunde. 
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Als verrassende ontwikkelingen zijn opgetreden, is het mogelijk om deze te vermelden 
alsmede te vertellen hoe je daarmee bent omgegaan en welke overwegingen daarbij voor 
jou van belang waren..  
 
In de procesbeschrijving moet je op minstens vijf plaatsen laten zien wat uit de literatuur en 
de opleidingsinhoud voor jou van belang is geweest in termen van 'betekenis geven aan 
situaties' en/of m.b.t. jouw handelen als supervisor.  Het gaat hier om verbinding theorie en 
praktijk. Waar en hoe heeft theorie je geholpen om interactie supervisor/supervisanten te 
verhelderen en handelingsmogelijkheden te zien. 
 
Expliciteer ook wat jij in deze fase zelf aan eigen aandachtspunten en leeropgaven mbt je 
supervisorschap bent tegengekomen. 
 
Besluit je procesbeschrijving, verantwoording en reflectie met aan te geven wat je van het 
maken ervan hebt geleerd.   
 
Maak een aparte paragraaf met je zelfbeoordeling aan de hand van de negen 
competentieaspecten en geef daarin o.a. aan wat je nog te leren hebt als supervisor-in-
opleiding. Dit is concretisering van je ‘doorgroeibekwaamheid’ als supervisor (doorgaand 
leren). 
 
Voorbereiding voor het eindgesprek over je werkstuk; maak een apart paragraafje over 
welke thema’s je het wilt hebben, wat beoog je daarmee, bijdrage van je gesprekspartners 
etc. Kortom: wat is jouw sturing aan dit gesprek t.b.v. jouw leerontwikkeling  
 
Als richtlijn geven wij een omvang van deze procesbeschrijving mee van 8-10 A4tjes.  
Digitaal inleveren op afgesproken datum.  
 
 
beoordelingscriteria 
Beoordeling geschiedt door de opleider; kwalificatie: akkoord of niet-akkoord. 
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Checklist bij werkstuk (procesbeschrijving) 
 
De opgave is:  
Maak zichtbaar hoe jij de competentie van een supervisor (in al haar deelaspecten) 
vorm kunt geven. Doe dit middels een beschrijving van jouw praktisch handelen als 
supervisor in één concrete reeks supervisie die je hebt gegeven en reflectie en 
verantwoording op jouw handelen in die reeks bijeenkomsten als supervisor/sio.   
 
Onderscheid heldere beschrijving ( zo ging het, dit deed ik, dit dacht ik etc.)  
- feitelijk - en jouw reflectie daarop ( dit vind ik er van, zo waardeer ik het nu,  
zo geef ik betekenis). 
  
Het centrale beoordelingscriterium is:  
verschaf je middels deze procesbeschrijving inzicht in jouw vermogens om de  
negen competentieaspecten van een supervisor in een concrete supervisie- 
reeks passend vorm te geven:  
- in staat zijn interactie met supervisanten vorm te geven ( samenwerking functioneel)  
- kunnen omgaan met diversiteit: het handelen kunnen variëren  naargelang 

individualiteit/eigenheid van supervisanten en verschillen/overeenkomsten productief 
kunnen maken voor het leren van supervisanten 

- handelen kunnen variëren naargelang de fase van het supervisieproces en faseren 
per bijeenkomst 

- handelen kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces van 
supervisanten, het gaat hier om het aspect van het begeleiden van leren ( scheppen 
van een leeromgeving) 

- handelen kunnen variëren naargelang de vraag van supervisanten en grens bewaken 
van supervisie t.o.v. andere begeleidingsvormen 

- handelen kunnen variëren naargelang de organisatorische inbedding van supervisie; 
aspect van het organiseren van supervisie en oog hebben voor randvoorwaarden en 
beleidsaspecten m.b.t. de inzet van supervisie en begeleiding in de 
organisatiecontext 

- lichamelijke gewaarwording kunnen benutten als bron van betekenisgeving en dit ook 
bij supervisanten kunnen stimuleren 

- in staat zijn het eigen handelen te kunnen expliciteren en verantwoorden voor 
zichzelf, naar supervisanten toe en naar collega-supervisoren;  dus o.a. ook het eigen 
handelen  kunnen verantwoorden in termen van theorie supervisiekunde (die theorie 
kunnen gebruiken om eigen vragen te verhelderen en tot handelingsperspectief te 
komen 

- het eigen doorgaand leren, de eigen ontwikkeling als supervisor vorm te geven ( o.a. 
zelfbeoordeling kunnen maken) 

 
Dit centrale criterium wordt met behulp van de onderstaande punten nader geconcretiseerd: 

Weergave van relevante contextdimensies: contractering, wie zijn betrokkenen, context en 
aanleiding van de supervisiereeks, doelstellingen en beoordelingscriteria 
 
Geef je processen van interactie weer tussen jou en santen en tussen santen onderling: is 
de interactie sor/sant(en) en de eigen rol daarin als supervisor (in opleiding) herkenbaar en 
de verbinding met /relevantie van die interactie voor het leren). Een expliciet 
aandachtspunt in de interactie is het onderscheiden hoe je omgaat met strategisch en 
communicatief handelen als supervisor (voorbeelden). 
 
Is de fase/fasering duidelijk en de betekenis daarvan (afstemmingsfase en werkfase en 
afrondingsfase en evaluatieve en beoordelingsmomenten) 
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Lukt het je om het procesmatige karakter van de supervisie - als een reeks van 
opeenvolgende bijeenkomsten - in beeld te krijgen? Hoe is de ene bijeenkomst 
geschakeld aan de andere?  
 
Biedt je een weergave van leeropgaven van santen en jouw beeld van de ontwikkeling die 
heeft plaatsgevonden in leren. Hoe heb jij als supervisor die ontwikkeling in hun leren 
begeleid? Vooral ervaringsleren.  
 
Geef je voorbeelden van eigen interventies en het expliciteren en verantwoorden 
daarvan in het licht van je rol als supervisor - dus vooral als begeleider van leerprocessen 
van ervaringsleren: wat heb je waargenomen, gedacht, gevoeld, overwogen 
(betekenisgeving) en gedaan (handelen).  
Dit m.b.t. leren en op betrekkingsniveau, naar intenties en werking  
 
Maak - waar zinvol - af en toe gebruik van theorie begeleidingskunde:  
laten zien hoe en wat literatuur en opleidingsthema’s bijgedragen hebben aan jouw 
mogelijkheden tot betekenis geven van situaties die je als sor in je leerpraktijk tegenkwam 
en/of die je brachten op ideeën om als supervisor te kunnen handelen (verbinding theorie en 
praktijk).  
Of theoretische concepten die je in je reflectie achteraf benut jou brengen op 
handelingsalternatieven ( wat je ook of anders of beter misschien had kunnen doen - met de 
onderbouwing daarvan) 
 
Maak een aparte paragraaf met een zelfbeoordeling als supervisor - op 2 A4tjes. 
Gebruik de competentieaspecten van het competentieprofiel van een supervisor.  
 
Maak ook een aparte paragraaf  wat heb je geleerd van het maken van deze 
procesbeschrijving? 
 
Voorbereiding voor het eindgesprek over je werkstuk; maak een apart paragraafje: over 
welke thema’s wil je het hebben, verwachtingen aan resultaat daarvan, bijdrage van je 
gesprekspartners etc.  
Kortom: wat is jouw sturing aan dit gesprek t.b.v. jouw leerontwikkeling  
 
- richtlijn voor omvang is 8  A4 
- navolgbaar voor collega-supervisoren  
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Procedure voor bespreking van de werkstukken  
 
Een voldoende beoordeling van de kwaliteit van het werkstuk op zichzelf is voorwaarde om 
tot een bespreking van het werkstuk te kunnen overgaan. Het is wel mogelijk als deelnemer 
bij besprekingen van andere werkstukken te zijn, maar voor de bespreking van het eigen 
eindwerkstuk is een akkoord op wijze waarop die opdracht is verwerkt noodzakelijk.  
 
De bedoeling van de besprekingen van de werkstukken is o.a. zichtbaar te maken, dat 
deelnemers in staat zijn tot 'doorgroeibekwaamheid'. D.w.z. dat zij in staat zijn verder te 
komen in hun ontwikkeling als supervisor middels het om de tafel zitten met collega-
supervisoren rond het vak van supervisie. Na de opleiding is dit ook een belangrijke wijze om 
te werken aan de eigen deskundigheidsbevordering.  
 
De eindwerkstukken worden besproken in groepjes van twee of drie deelnemers onder 
leiding van een opleider. Besprekingen vinden plaats op de één na laatste opleidingsdag en 
duren iets minder dan een uur per persoon. In elke 'ronde' staat steeds één persoon met 
zijn/haar werkstuk centraal gedurende dat uur.  Een groepje van drie zit dus ruim drie uur bij 
elkaar rond werkstukken. Een groepje van twee deelnemers ruim twee uur.  
 
De groepsleden krijgen en bestuderen - voorafgaand aan de besprekingen - elkaars 
werkstukken.  Vandaar dat het werkstuk ook digitaal moet worden ingeleverd en 
rondgestuurd aan de bespreekpartners. Eenmaal in hardcopy voor de opleider. 
Bespreekcombinaties worden tijdig gevormd. 
 
Elk van de deelnemers aan de bespreking bereidt zich op die bespreking voor door het 
werkstuk van de andere deelnemer(s) aan de bespreking met aandacht te lezen.  
Gevraagd wordt om tijdens de bespreking: 

 Een eigen indruk van het werkstuk van die ander te kunnen verwoorden 
(leeservaring, wat ervan geleerd, wat is verhelderd, wat is anders dan de eigen 
manier van functioneren of beschrijven en de betekenis daarvan, etc).   

  En een of meer bespreekpunten n.a.v. dat werkstuk voor te leggen – thema's of 
passages die jij de moeite waard zou vinden om in gesprek te brengen tijdens het 
eindgesprek.  

 
De eindbeoordeling van het werkstuk inclusief de bespreking ervan omvat twee onderdelen: 
 

 Beoordeling van het werkstuk zelf 

 Beoordeling van de kwaliteit van deelname aan het eindgesprek en de kwaliteit van 
wat daarin mondeling naar voren wordt gebracht ter toelichting en verdieping, met het 
oog op het laten zien van het vermogen tot eigen doorgaand leren als 
supervisor/begeleider vorm te geven.  
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Criteria voor beoordeling van het werkstuk eerste jaar  
 
GITP/PAO eerste jaar  
Naam supervisor in opleiding: 
Naam opleider:   
Reg. nr. LVSC als opleider:  
Beoordeling: Akkoord 
 
Opdracht: 
Maak een procesbeschrijving van een reeks bijeenkomsten van een zelf gegeven reeks 
supervisie. 
'Beschrijving' d.w.z. concretiseren en expliciteren van wat jij in die reeks als supervisor hebt 
gedaan èn verantwoorden  van jouw handelen èn reflecteren  op jouw inbreng als supervisor 
met behulp van aangereikte theorie supervisiekunde.   Omvang: 6-8 A4 als richtlijn. 
 
Bedoeling van de opdracht: 
1. procesmatige en inhoudelijke overwegingen kunnen laten zien, die jouw activiteiten 

als supervisor betekenis geven 
2. eigen handelen en opvattingen kunnen verantwoorden door te refereren aan 

theoretische noties van de supervisiekunde tot nu toe  
 
Beoordelingscriteria: 

- Laten zien hoe de verschillende deelaspecten van de competentie van een 
supervisor in jouw supervisorisch handelen en reflectie tot uitdrukking komen (laten 
zien dat je begrip hebt wat die verschillende aspecten inhouden en hoe die in jouw 
handelen in een concrete supervisiereeks al dan niet al tot uitdrukking konden 
komen). 

- Theorie begeleidingskunde kunnen gebruiken om eigen praktijk betekenis te kunnen 
geven vanuit het standpunt van de supervisor; onder andere onderscheid kunnen 
maken tussen inhoud en betrekking en kunnen verhelderen hoe je het leren van je 
supervisanten begeleid.  

 
Beoordeling algemeen: 
 
Opmerkingen naar deelaspecten van de supervisor-competentie: 

1. In de  actualiteit van een supervisiebijeenkomst, de interactie met supervisanten op 
 een productieve wijze vormgeven. Zaken als contract, eenduidige situatiedefinitie, 
 samenwerkingssfeer helpen scheppen, rolverdeling supervisor-supervisant(en).  

2. Omgaan met diversiteit: het handelen als supervisor kunnen variëren naar gelang de 
individualiteit van de supervisant en de diversiteit van supervisor en supervisant en 
supervisanten onderling. 

3. Faseren: het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de fase van het 
supervisieproces. 

4. Het handelen kunnen variëren naar gelang de ontwikkeling van het leerproces van de  
supervisanten.  Begeleiden van leren: leeropgaven sant(en),  hoe wordt geleerd, 
leerhypothesen, hoe probeer je op een ervaringsgerichte manier begeleiding aan dat 
leren te geven. De supervisor kan een 'krachtige leeromgeving' scheppen, soms door 
het inzetten van passende werkvormen.  Eigen interventies m.b.t. leren, wat  
daarmee beoogd en met welke werking. 

5. Onderscheid met andere begeleidingsvormen. De supervisor kan de inbreng van de 
supervisant tot een supervisievraag maken en houden. 

6. De supervisor kan werkcontext, de supervisiecontext en andere relevante contexten 
in de supervisie hanteren. O.a. organisatorische inbedding en beleid. 
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7. De supervisor kan het vermogen tot lichamelijk gewaarzijn inzetten in supervisie: de 
eigen fysieke ervaring als betekenisvolle bron voor het eigen functioneren als 
supervisor benutten, alsook bij supervisanten de aandacht voor deze vorm van 
gewaarzijn kunnen stimuleren (bijv. gebruikmakend van intuïtie en/of focussen) 

8.  De supervisor kan eigen handelen expliciteren en verantwoorden. Ook de theorie op 
minstens 5 plaatsen zichtbaar maken, hoe heeft literatuur en opleidingsinhoud je 
geholpen interactie te verhelderen, handelings-mogelijkheden m.b.t. begeleiden van 
leren te zien etc. 

9. De supervisor kan zelfstandig de eigen professionele ontwikkeling vormgeven.  
Het eigen doorgaand leren, de eigen ontwikkeling als supervisor vorm geven. 
O.a. expliciet maken wat je geleerd hebt van het maken van dit werkstuk.  
 

Overige opmerkingen:  
.  
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Gespreksprocedure bij de werkstukbespreking 
 
Een gespreksronde duurt een uur: 50 minuten per persoon, met daarna 5 minuten pauze 
voor een volgende ronde start. 
 

 De gespreksleider regelen: dit is een van de deelnemers aan het gesprek of kan 
ook de opleider zijn.  

 

 De betreffende deelnemer/inbrenger (wiens werkstuk centraal staat in deze 
ronde) geeft een korte toelichting, eventuele verwachtingen/wensen voor het 
gesprek, en brengt eigen gespreksthema's naar voren.  

 

 In een korte ronde kunnen daarna eerste reacties van de anderen gegeven 
worden (leeservaringen, algemene indruk, wat vond je de moeite waard in het 
werkstuk, wat heeft je bezig gehouden) en gesprekspunten en eventuele 
verdiepende vragen door de aanwezigen gesteld worden.  

 

 De betreffende deelnemer/inbrenger reageert desgewenst op de reacties en 
vragen en kiest gesprekspunten - vooral vanuit relevantie voor het eigen verdere 
leerproces.  

 

 Gesprek wordt gevoerd over de gesprekspunten die deelnemer/ inbrenger heeft 
aangegeven. De opleider geeft zo nodig vooraf aan op welk punt nog 
verduidelijking en of verdieping nodig is.  

 

 Doel van het gesprek is vooral te laten zien, dat de deelnemer /inbrenger in staat 
is tot 'doorgroeibekwaamheid': in staat te zijn om m.b.v. ontmoeting met collega's 
in het vak de eigen deskundigheid als supervisor een stapje verder te helpen.  

 

 Het werkstuk gaat om inzicht geven in het vermogen om een supervisieproces te 
expliciteren en te concretiseren en zich te verantwoorden  over het eigen 
handelen en in een gezamenlijk gesprek te reflecteren. De negen competentie-
aspecten vormen een leidraad in het gesprek.  

 

 Beoordeling van het werkstuk èn van het reflectieve gehalte van inbreng in het 
gesprek door de deelnemer door de opleider.  

 

 Aan het eind een korte evaluatieve ronde - startend met deelnemer/inbrenger –  
over de mate waarin een productieve samenwerking tot stand is gekomen. 
Afrondend is het laatste woord is aan de deelnemer.  



42 
 

BEOORDELINGSPROCEDURE   EERSTE JAAR ALS GEHEEL 
 

Om in aanmerking te komen voor een certificaat na het eerste jaar moeten deelnemers aan 

de volgende voorwaarden voldoen: 

 

Presentie 

 Daar het leerproces binnen de Leergang in belangrijke mate in een groepsproces plaats 

vindt (leren is ook een interactionele activiteit) en een practicumkarakter heeft (met veel 

vaardigheids-oefeningen) is aanwezigheid op de opleidingsbijeenkomsten noodzakelijk. Elke 

deelnemer is ervoor verantwoordelijk dat zij of hij de presentielijst tekent.  

 Natuurlijk kan het toch voorkomen, dat men noodgedwongen een keer niet aanwezig kan 

zijn. Gelieve de opleiders of een groepsgenoot ervan in kennis te stellen als men onverhoopt 

toch een keer verhinderd is.  

 In het opleidingsmateriaal is – op het voorblad van elke bijeenkomst  in de reader - een 

‘vervangende opdracht’ te vinden, die bij absentie gevraagd wordt te maken en/of te doen en 

in te leveren bij de opleider.  

 Wanneer meer dan twee keer per jaar een bijeenkomst van de Leergang heeft moeten 

missen vervalt het recht op het certificaat m.b.t. het eerste jaar dat vanuit GITP/PAO wordt 

verstrekt. In dat geval is -  tegen betaling van extra contacturen -  een aanvulling mogelijk om 

toch voor het certificaat in aanmerking te kunnen komen.  

 

 

Inbreng casuïstiek 

 Eén of twee keer per jaar wordt van elke deelnemer verwacht dat hij/zij eigen supervisie-

casuïstiek inbrengt. Bedoeling daarvan is om in de opleiding in te brengen hoe een 

thematiek van die bijeenkomst zich concrete in de eigen supervisiepraktijk voordoet. Een 

voorstel voor deze bijdrage wordt tijdig voorgelegd aan de opleiders. Nagestreefd wordt om 

de praktijktheorie te relateren aan de vragen uit de supervisiepraktijk. 
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Voorbereiding 

 Ter voorbereiding op de bijeenkomsten van de Leergang wordt literatuur opgegeven. 

 Deels uit de verplicht gestelde supervisie-literatuur, deels bestaande uit artikelen die in het 

digitaal materiaal te vinden zijn.  

 Het is niet voldoende om deze literatuur alleen scannend door te lezen. Het is de bedoeling 

deze te bestuderen. Om dat te bevorderen wordt steeds bij de te bestuderen literatuur een 

lees- en studieopdracht gegeven.  

 

Integratie-opdracht halverwege het eerste jaar 

Halverwege het eerste jaar krijgen de deelnemers een integratie-opdracht. Die bestaat uit 

een vooraf gegeven en uitgeschreven praktijkfragment van een supervisiebijeenkomst. 

Deelnemers wordt gevraagd aan dit fragment betekenis te geven m.b.v. theorie supervisie 

die tot dan toe in de opleiding aan de orde is geweest (dus een ‘toepassings-oefening) en 

om expliciet te maken en ook te onderbouwen wat mogelijk handelingsalternatieven van de 

supervisor in dat fragment zouden kunnen zijn.  

 

Beoordelings-criteria zijn: 

- het adequaat gebruik maken van supervisieconcepten om supervisiepraktijk 

betekenis te geven en handelingsmogelijkheden in de rol van supervisor te 

genereren (expliciteren en verantwoorden) 

- Met name ook expliciet te maken dat en hoe de deelnemer zicht heft op de 

competentie-aspecten van interactie vormgeven en begeleiden van 

leerprocessen. 

 

 

Werkstuk aan het eind van het eerste jaar 

 Met goed gevolg dient tegen het eind van het eerste jaar van de Leergang een werkstuk 

worden ingeleverd en akkoord te worden bevonden.  In dit werkstuk wordt gevraagd een 

proces-’beschrijving’ te maken van één reeks supervisie, die de deelnemer in zijn/haar 

leerpraktijk heft gegeven. Laat in die beschrijving/reflectie en verantwoording van je eigen 

optreden als supervisor-in-opleiding zien hoe de verschillende (negen) aspecten van de 

competentie van een supervisor concrete vorm hebben gekregen.  Zie verder de uitgebreide 

opdrachtformulering voor het werkstuk.  
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GITP/PAO Leergang Supervisiekunde, eerste jaar  
 
 

INFORMATIE OVER LEERSUPERVISIE 
 

Onderdeel van de supervisie-opleiding vormt een reeks van 15 bijeenkomsten 
leersupervisie (supervisie over de supervisies die als sio worden gegeven).  
 
De opleiding werkt met een pool van bij de LVSC geregistreerde leersupervisoren.  
 
De opleiding maakt na de kennismakingsbijeenkomst een voorstel voor leersupervisie-
combinaties met de vraag of die werkbaar zijn. Daarbij graag letten op eigen verbindingen 
als sio naar leersupervisor en medesio’s, maar ook evt. naar supervisanten van medesio’s.  
Vastgestelde combinaties beginnen op de tweede opleidingsdag met leersupervisie 
(aansluitend aan de opleidingsbijeenkomst). 
 
Het niveau van deze leersupervisie is dat van ‘leersupervisie 1’.  
Na succesvolle afloop van een reeks leersupervisie 1 moet nog een reeks bijeenkomsten 
leersupervisie 2 worden gevolgd. Deze reeks leersupervisie 2 maakt geen deel uit van de 
supervisie-opleiding, maar kan wel p eigen noemer tijdens het 2e jaar worden gevolgd.  
 
De tijd voor leersupervisie is in principe vanaf 15.15 uur tot 17.45 uur voor een groep van 
drie sio’s en een leersupervisor.  Van 15.15 uur tot 17.15 uur  voor een groep van twee sio’s 
met een leersupervisor. De duur is bij een drietal dus 2 ½  uur per bijeenkomst, voor een 
tweetal 2 uur. 
 
GITP stelt  ruimte ter beschikking om de leersupervisie te kunnen laten plaats vinden. Die 
ruimte is in het gebouw van Centrum de Roos, waar ook de opleiding plaatsvindt.  
De leersupervisie 1 is gepland elke keer aansluitend aan de opleidingsbijeenkomsten van 
het eerste jaar (van 15.15 tot 17.45 uur). Elke combinatie spreekt een werkbare reeks van 15 
keer leersupervisie – in principe volgens rooster van de opleiding.  
 
Eventuele afwijkingen van het rooster graag even doorgeven aan de opleiders Marjo of 
Marcel.  
Geef dan door op welke dagen en tijden eventueel ruimte nodig is om leersupervisie te 
kunnen doen. 
 
Het aantal bijeenkomsten leersupervisie is in totaal 15 bijeenkomsten. In principe 
aansluitend aan de lesdag.  In de combinatie zelf graag checken of deze planning ook 
passend is. 
Mogelijke voorstellen tot wijziging in datum van leersupervisie z.s.m. doorgeven aan 
Christine van Duin christinevanduin@gmail.com (tel 020-6253052. (ivm kosten voor 
gereserveerde ruimtes) 
 
In principe is 100% aanwezigheid vereist. Bij afwezigheid van een van de sio's in 
leersupervisie wordt  of besloten de bijeenkomst uit te stellen of er  wordt van de 
leersupervisiebijeenkomst een audio- of videobandopname gemaakt, die wordt opgestuurd 
naar de afwezige sio. Deze wordt gevraagd deze opname te beluisteren en expliciet te 
reflecteren op de gemiste bijeenkomst.  
Bij afwezigheid van meer dan een leersupervisie-bijeenkomst is overleg van de 
leersupervisor  
met de opleiding noodzakelijk om te bekijken of aanvulling of verlenging nodig is.  
Aan 'verlengde leersupervisie' zijn mogelijk meerkosten verbonden.  
 

mailto:christinevanduin@gmail.com
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Leersupervisie vindt plaats op basis van een leerpraktijk bestaande uit minimaal twee 
trajecten waarin sio’s zelf supervisie geven; die twee reeksen van te geven supervisie 
moeten elk 10-15 bijeenkomsten omvatten en zoveel mogelijk samenvallen met de periode 
van de bijeenkomsten leersupervisie ; gedurende de leersupervisie moet er een constante 
stroom ‘leerpraktijk’ zijn bestaande uit twee parallel lopende reeksen supervisie. Een 
groepssupervisie bestaat maximaal uit drie supervisanten.  
 
Minimaal één keer moet er audio- of videomateriaal worden ingebracht door de sio: 
een opname van een volledige door hem/haar zelf gegeven supervisiebijeenkomst in de 
leerpraktijk.        
 
Als beoordelingscriterium van leersupervisie geldt: het competentieprofiel van een 
supervisor 
( uitgewerkt naar negen deelaspecten). Beoordelingseis is om het minimale niveau van  
‘start-bekwaam en doorgroei-bekwaam’ als supervisor te behalen. 
Voor beoordeling - en zelfbeoordeling -  gebruik maken van het ‘formulier beoordeling 
leersupervisie’. Beoordeling geschiedt door de leersupervisor.  
 
De reeks leersupervisie wordt in principe afgesloten  voor de laatste bijeenkomst van het 
opleidings-jaar. Bij goed gevolg krijgt de sio een verklaring van deze leersupervisie, 
ondertekend door de desbetreffende leersupervisor of begeleider van deze en door de 
mede-sio’s; gebruik wordt gemaakt van hiertoe door de LVSC beschikbaar gestelde 
standaardformulieren – doorgaans is de ‘verklaring leersupervisie in een groep’ nodig.  
 
Ook over de door de sio’s zelf gegeven supervisies - in zgn. leerpraktijken - moeten 
verklaringen van supervisie worden opgemaakt (gebruik daarvoor de standaard 
formulieren ‘verklaring supervisie in een groep’ of ‘verklaring supervisie individueel’ van de 
LVSC), ondertekend door de supervisanten van de sio èn door de leersupervisor. Deze 
standaardformulieren vind je op de website van de LVSC..  
 
Bijlagen:   

- formulier voor beoordeling leersupervisie 
- evaluatieformulier voor de leersupervisie/leersupervisor 
- procedure bij problemen in leersupervisie 
- gebruik van audio- en videomateriaal 
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Formulier voor de beoordeling van leer-supervisie 
Versie september  2016 
 
Toelichting 
 
Uitgangspunt: De leersupervisor beoordeelt de supervisor-competentie van de sio.  Via 
leersupervisie (supervisie over supervisie) kan daar zicht op ontstaan.  
De methodisch-didactische onderdelen van de opleiding bieden gevarieerde handelingsmogelijkheden  
aan uitgewerkt m.b.v. expliciete achterliggende concepten, ondersteunende achtergronds-kennis op 
het gebied van begeleidingskunde en aandacht voor praktische vaardigheden die een supervisor 
nodig heeft en die extra oefening vragen. De opleiding beoordeelt ook bepaalde aspecten die niet (of 
niet alleen) in supervisie-over-supervisie te beoordelen zijn. De leersupervisie-beoordeling hangt dus 
samen met andere beoordelingsmomenten in de opleiding, b.v. het vermogen tot verbinden van 
praktijk met theorie wordt ook elders in de opleiding beoordeeld. In de leersupervisie ligt de nadruk op 
de praktijkgerichtheid van de supervisor-in-opleiding ( afgekort met ‘sio’) en op de kwaliteit van diens 
reflectie op dat praktijk-handelen in die rol van supervisor.  
 
We vragen de leersupervisoren om de beoordeling van supervisanten/sio’s toe te lichten en te 
verantwoorden  in termen van de door de LVSC vastgestelde competentie – uitgewerkt naar een 
reeks van deelaspecten. Hier zit ook een model-werking in. 
Zie het bijgevoegde uitgewerkt competentieprofiel van een supervisor voor antwoord op de vraag ‘wat 
verstaan we dan onder die verschillende deelaspecten van de supervisorcompetentie’?  
 
Een dergelijk geëxpliciteerde beoordeling is tevens- indien nodig - aan een bemiddelaar voor te 
leggen. Wij vragen om de beoordeling schriftelijk te doen, om zoveel mogelijk de garantie in te 
bouwen dat de beoordeling minder van het moment afhankelijk is. Ook denken wij dat de 
supervisant/sio op deze wijze met de emotionaliteit van een beoordeling wat makkelijker overweg kan. 
 
Er zijn vier antwoord-mogelijkheden om een globaal oordeel uit te spreken als antwoord op de vraag 
‘hoe beoordeel je als leersupervisor of deze sio in staat is om zelfstandig als supervisor te 
functioneren’.  
Op deze vraag zijn vier mogelijkheden tot een antwoord:  
  ja -  nee -  onder een conditie -  ik kan niet tot uitspraak komen 
 
Het niveau wat de opleiding daarbij voor ogen heeft is ‘als beginnend supervisor’ (startbekwaam) en 
ook ‘in staat om te kunnen blijven leren van nog volgende ervaringen in het geven van supervisie’ 
(doorgroeibekwaam).  
 
Opdracht aan de beoordelende leersupervisoren binnen de supervisie-opleiding is om deze 
onderscheidingen te gebruiken om het globale totaaloordeel expliciet te maken. Gebruik in de 
toelichting op de beoordeling de deelaspecten van de supervisor-competentie om het globale oordeel 
te onderbouwen en te verantwoorden. 
 
Kies een van die vier antwoordmogelijkheden (b.v. via aankruisen, omcirkelen, o.i.d.) 

 
* Bij het antwoord ja of nee, een schriftelijke toelichting (die ten minste voor collega's inzichtelijk is, 

en desgewenst via concrete voorbeelden verder kan worden toegelicht). 
* bij het antwoord "onder een conditie", een omschrijving van de conditie, én op welke manier de sio 

kan oefenen om aan die conditie te kunnen (gaan) voldoen); dat kan door eerst een nadere 
toelichting op de conditie te geven, b.v. door te verwijzen naar intersubjectief verifieerbaar 
materiaal (b.v. bandopnames, of reflectieverslagen) die voor jou illustratief zijn. 

* geef bij het antwoord "kan niet tot uitspraak komen" bij de toelichting aan welk materiaal nog nodig 
is om tot een uitspraak te kunnen komen, en op welke wijze de sio er aan kan meewerken om dat 
materiaal ter beschikking te krijgen. 

 
Materiaal op grond waarvan de leersupervisor kan beoordelen: 

Bij het schrijven van de toelichtingen maakt een leersupervisor gebruik van verschillende 
bronnen: waarnemingen tijdens de leersupervisie-bijeenkomsten,materiaal van 
reflectieverslagen, audiomateriaal, een expliciete schriftelijke zelfbeoordeling van de sio, etc. 
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Naam beoordelende leersupervisor: 
 
Datum: 
 
Naam supervisant/sio: 
 
 
1. Geef een globaal algemeen oordeel: 

(ik heb er vertrouwen in dat ………deze supervisant/sio zelfstandig professioneel in een 
supervisiesituatie als supervisor kan functioneren) 

 
  ja -  nee -  onder een conditie -  ik kan niet tot uitspraak komen 

 
 Toelichting: 
 
 (evt. niveau: beginner, professional, expert);  

voor leersupervisie I is het minimumniveau dat van een beginnend supervisor, die in 
staat is om – onder voortgaande leersupervisie van een leersupervisor - zelfstandig 
genoeg als sio te functioneren), dwz 'startbekwaam en doorgroeibekwaam'. 
 
Voor leersupervisie II geldt hetzelfde  - zij het dat er geen vervolg op leersupervisie 
meer is – nl. dat de sio voldoende als zelfstandig supervisor kan functioneren dat het 
verantwoord is om toegelaten te worden tot de gemeenschap van supervisoren. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1a. Evt. contextspecifieke beperkingen: 
 zijn er op voorgaand globaal oordeel evt. nog toevoegingen te doen in termen van 

eventuele beperkingen mbt bepaalde personen, bepaalde contexten, onder bepaalde 
randvoorwaarden etc? 

 (bijv. alleen in …werkveld van eigen beroep van oorsprong, alleen met jonge supervisanten, 
bij voorkeur in ….opleidingssupervisie, niet met ….. ervaren managers,  
nog niet zonder ….leersupervisie eraan gekoppeld  etc). 
 Kent de sio de eigen beperkingen? 
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2. Onderbouwing van het bovenstaand gegeven globale oordeel 
Wij vragen hier om een toelichting op de beoordeling.  
Het globale oordeel in 1 moet in deze vraag 2 van tekst en uitleg voorzien worden. 
Hulpmiddel voor zo'n toelichting zijn de aspecten van het competentieprofiel van een 
supervisor. 
verantwoord je oordeel in termen van de relevante deelas-pecten van de 
supervisiecompetentie: 

 
 
Interactie betekenis en vorm kunnen geven: De sio is in staat om - in de actualiteit van 
een supervisiebijeenkomst – een op een kader/contract gebaseerde samenwerking tot 
stand te kunnen brengen en te onderhouden in interactie met supervisant(en)  

 
 
omgaan met diversiteit: de sio is in staat om het optreden te variëren naar gelang de 
individualiteit van degene(n) die door deze sio wordt/worden begeleid, om verschillen 
en overeenkomsten productief te maken tbv het leren van alle betrokkenen 

 
 
kunnen faseren: de sio is in staat om het optreden te variëren naar gelang de fase van 
het supervisieproces – faseren van het geheel van de supervisiereeks en per 
bijeenkomst 

 
 

een krachtige leeromgeving kunnen scheppen, het aspect van het begeleiden van 
(ervarings-)leren: de sio is in staat het optreden te variëren naar gelang de ontwikkeling 
van het leerproces van de supervisant(en), een ‘krachtige leeromgeving’ kunnen 
scheppen die leerprocessen bij de supervisanten mogelijk maakt. 

 
 

 de inbreng van een supervisant tot een supervisievraag maken en houden; grens 
bewaken van supervisie: de sio is in staat het optreden te variëren naar gelang de vraag 
- en de context waarbinnen de vraag zich heeft ontwikkeld -  van de supervisant(en); 
kunnen overzien welke vraagstellingen gebaat zijn met een supervisiebenadering en de 
grens bewaken met andere vormen van begeleiden.  

 
 
relevante contexten bij het superviseren betrekken (de werkcontext  de 
supervisiecontext  en eventueel andere relevante contexten):  
de sio is in staat het optreden te variëren naar gelang de organisatorische inbedding 
van de supervisie (inclusief beleid en/of beleidsontwikkeling m.b.t. begeleiden en in het 
bijzonder supervisie); een bijdrage aan beleidsontwikkeling m.b.t. de inzet van 
begeleiding te kunnen leveren;  en kunnen uitnodigen om relevante contexten te 
betrekken bij het bewerken van de supervisievragen.  

 
 
 

het vermogen tot lichamelijk gewaarzijn in te zetten in supervisie: 
eigen fysieke ervaring kunnen benutten als betekenisvolle bron voor het eigen 
functioneren als supervisor (gebruik maken van intuitie en/of focussen); alsook bij 
supervisanten de aandacht op deze vorm van gewaarzijn kunnen stimuleren 
 
 
De sio is in staat het eigen handelen als supervisor te kunnen expliciteren en 
verantwoorden: transparant kunnen zijn m.b.t. eigen overwegingen en handelen 

 - voor zichzelf 
 - naar supervisanten toe 

- naar collega-supervisoren toe:  
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Verantwoorden houdt o.a. de taal van de professie kunnen spreken: De sio is in staat 
het eigen handelen als supervisor te verantwoorden ook in termen van het vak (theorie 
supervisiekunde – als vaktaal - kunnen gebruiken om je eigen worstelingen en 
overwegingen als supervisor te verhelderen en tot handelingsmogelijkheden en 
kritische reflectie daarop te komen) en met collega’s daarover te kunnen communiceren 

 
 
zelfstandig de eigen professionele ontwikkeling als supervisor vormgeven 
(doorgroeibekwaamheid): de sio is in staat het eigen doorgaand leren als supervisor 
vorm te geven, zelfstandig de eigen professionele ontwikkeling als supervisor te 
kunnen vormgeven  
 
 
TOELICHTING OP DE BEOORDELING: 
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3. bij beoordeling tussentijds: 
 

voorlopige aandachtspunten t.a.v. het vervolg van dit leersupervisietraject 
(aandachtspunten voor de sio en  
aanknopingspunten voor het ontwerp van diens leeromgeving): 

 
  
 
 

 
bij eindbeoordeling leersupervisie I: 
voorlopige aandachtspunten voor leersupervisie II: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onderdeel 4: 
 

N.B.:  Dit onderdeel 4 behoort strikt genomen niet meer tot de beoordeling, 
maar betreft aandachtspunten ter verbetering van de 
beoordelingsprocedure  

 (o.a. dit formulier) en het onderliggende competentieprofiel 
 
 

Zijn er aspecten van jouw beoordeling die je - buiten de termen van de reeds genoemde 
deelaspecten van het competentieprofiel - van belang vind en die je de moeite waard 
vind om te vermelden en die je blijkbaar niet bij de genoemde deelaspecten kwijt hebt 
gekund.  
Mogelijk heb jij toch nog relevante aanvullingen, die ons op het spoor kunnen zetten 
van aanvullende aspecten. Vermeld die dan hier.  
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GITP/PAO Tweejarige Leergang Supervisiekunde 
 

Vragenlijst voor combinatievorming leersupervisie 
 
Naam    : 
 
Adres     : 
 
Tel. privé   : 
Tel. werk   : 
 
 
Thans werkzaam bij: 
 
Opleiding   : (zover van belang voor deze supervisie-opleiding) 
 
 
 
Werkervaringen  : (zover van belang voor deze supervisie-opleiding) 
 
 
 
 
Begeleidingservaringen : (kort aangeven de eigen ervaringen met het zelf krijgen en geven van      

      supervisie en de andere begeleidingsvormen) 
 

 
 
 
 
Naam voorsupervisor(en):  
 
 
Supervisies (die je nu gaat geven) in je leerpraktijk: 
 
a. Individuele supervisie: vanuit welke opleiding of praktijkinstelling? Nader omschrijven  

    van werksoort, opleidingsniveau. 
 
 
 
 
 
b. Groepssupervisie: vanuit welke opleiding of praktijkinstelling? Nader omschrijven van 

werksoort(en) en opleidingsniveau. 
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1. Geef in het kort aan wat je verwachtingen zijn met betrekking tot leersupervisie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Heb je een voorkeur om met bepaalde mensen een combinatie te vormen?  
Zo ja, geef je motieven, 
 
 
 
 
 
 
3. Zijn er personen op de deelnemerslijst waarmee je niet gecombineerd wilt of moet worden 

(b.v. vanwege vriendschappelijke en/of collegiale dan wel hiërarchische banden) 
 
 
 
 
 
4. Standaard werken wij met drie sio’s als aantal in leersupervisie. Zijn er voor jou redenen om met 

een ander aantal sio’s dan drie (twee of individueel) rekening te houden? Geef een korte 
toelichting.  

 
 
 
 
5. Er is misschien een wens om op een andere dag dan de vrijdag als opleidingsdag -  aan 

leersupervisie deel te nemen.  
 
N.B.: Het is nog niet te zeggen of de mogelijkheid daartoe er ook zal zijn. Dat hangt ervan af of er 

meerdere verzoeken zijn en of die te matchen zijn.  
 
Als je op een andere dag leersupervisie wil geef dan zo concreet mogelijk aan  

wanneer wel/niet. Geef aan: welke dag, tijdstip (avond, ochtend, middag) en welke mogelijk zijn 
en met welke voorkeur 

 
O  andere dag dan vrijdag (van 15.15 – 17.45 uur) is noodzakelijk  
 (bijv. wegens gezondheid) 
 
O  andere dag dan vrijdag heel graag ( maar zonder noodzaak) 
 
O  het liefst leersupervisie op vrijdag aansluitend aan de lesbijeenkomsten 
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Evaluatieformulier voor supervisie cq. supervisor 
om o.a. de bijdrage van de (leer-) supervisor aan (leer-)supervisie te expliciteren 

 

Naam (leer) supervisor: 

Naam supervisor-in-opleiding of supervisant:  

 

1 Het contact met de (leer-)supervisor:  

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

  In hoeverre is er naar je geluisterd? 

 In hoeverre voel jij je begrepen? 

 In hoeverre voel jij je gerespecteerd? 

 Toelichting 

 

2 De inhoud van het gesprek: 

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

 In hoeverre ging het gesprek over wat jij wilde? 

 Heb je in kunnen brengen wat voor jou van belang is 

 Heb je kunnen werken aan de punten die er voor jou toe doen? 

 Toelichting 

 

3 De werkwijze van de (leer-)supervisor: 

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

 In hoeverre paste de werkwijze van de (leer-)supervisor bij jou? 

 Toelichting  

 

4 Zelfsturing in de supervisie: 

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

 In hoeverre ben je uitgenodigd om zelf jouw leerproces te sturen? 

 In hoeverre heb jij je actief en betrokken gevoeld bij het supervisieproces?  

 Zijn er evaluatiemomenten geweest over de inhoud en de samenwerking met elkaar? 

 Toelichting 
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5 Leren in de supervisie: 

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

 In hoeverre heb je in de (leer-)supervisie kunnen leren?  

 In hoeverre heeft de (leer-)supervisor bijgedragen aan ontdekkingen die je gedaan hebt? 

 Toelichting 

 

6 Diversiteit 

 Kun je op een schaal van 0 – 5 aangeven  

In hoeverre is er ruimte geweest voor het omgaan met overeenkomsten en verschillen  

en hoe is dat behartigd in de (leer-)supervisie? 

 Toelichting 

 

7 Beoordeling 

Zijn er nog dingen die je wilt teruggeven over de beoordeling en de wijze van beoordelen?  

 

8 Overige waarnemingen 

Zijn er aandachtspunten die je belangrijk vindt m.b.t. jouw functioneren binnen de supervisie 

en die je aan jouw (leer)supervisor dan wel aan de opleiding wilt meegeven?   

 

9 Heb je bovengenoemde aandachtspunten met de (leer-)supervisor besproken? 

 

10. In welke mate is leersupervisie voor jou een leeromgeving geweest waarbij je theorie 

 van het vak hebt kunnen verbinden met jouw eigen praktijk als supervisor?  
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Procedure bij problemen rond voortgang in leer-supervisie  
 
Leersupervisie gaat over het leren van de individuele deelnemer t.a.v. het omgaan met 
zichzelf en zijn of haar taken/verantwoordelijkheden als supervisor-in-opleiding.   
De eerste 2 à 3 bijeenkomsten van de leer-supervisie kunnen we zien als een 
afstemmingsfase: Hierin wordt de leer-supervisie gestart en onderzoeken alle betrokkenen 
waaraan samen gewerkt kan worden, hoe er samengewerkt kan worden en of het mogelijk is 
tot een passende leeromgeving te komen waarin alle deelnemers tot leren als supervisor 
kunnen komen. Deze fase wordt afgesloten met een 'afstemmingsevaluatie' waarin de vraag 
beantwoord wordt: 'Zien we perspectief in deze (leer)supervisiecombinatie gezien .....  
- de leerthema’s waaraan gewerkt gaat worden  
- de mogelijkheden m.b.t. werkwijze/aanpak  
- de interactie in deze combinatie  
- en is er voldoende kwalitatieve praktijk 
 
Met andere woorden: zien we gezamenlijk kans om 'een krachtige leeromgeving' te 
realiseren voor elke deelnemer en kan /wil de deelnemer aan het werk komen, in het kader 
van leersupervisie.  
Een uitspraak van mijn voorgangster Helen ter Burg-Loe: “Maak van je leerwensen geen 
leereisen en van je werkwijze geen werkeisen”. Dus - wellicht ten overvloede - zoek naar 
mogelijkheden om wederzijds 'af te stemmen'.  
Belangrijk is dat er voldoende basisvoorwaarden zijn om te leren t.a.v je supervisorschap.  
Aangezien leren in supervisie een persoonlijk gebeuren is, is het belangrijk dat je weet dat je 
daarin dingen kunt tegen komen die mogelijk oud en/of pijnlijk zijn. Dit kan zowel op 
persoonlijk vlak als in de interactie met anderen actueel worden. Het is fijn als het lukt om dit 
te onderkennen en - indien dat zinnig is - als leerthema te bewerken in de leersupervisie. 
Soms vraagt het een persoonlijke bewerking die meer op het vlak van therapie ligt, wat de 
grens van (leer-)supervisie overstijgt.  
Wanneer er zich problemen voordoen is het aangewezen om eerst te bekijken hoe deze in 
gezamenlijk overleg binnen de leersupervisie-combinatie zelf opgehelderd kunnen worden.  
Als die leercondities er onvoldoende blijken te zijn in de samenstelling van je groepje maak 
er dan geen persoonlijk drama van. Wanneer het niet lukt er gezamenlijk uit te komen, laat 
dat dan weten aan de opleidingsverantwoordelijke voor de (leer)supervisie, Christine van 
Duin. De procedure is dan dat zij dan:  

- hoort wat het probleem is van betrokkenen, mondeling of schriftelijk,  
 - onderzoek doet naar oplossingsmogelijkheden  
 - eventueel voorstellen daartoe doet  
 - en zo nodig besluiten zal nemen over de verdere voortgang  
 
In geval van problemen binnen leersupervisie kun je terecht bij:  
Christine van Duin,  
tel. 020- 6253052/06 51473655  
christinevanduin@gmail.com  

 
 
 

mailto:christinevanduin@gmail.com
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Literatuur eerste jaar GITP/PAO Leergang Supervisiekunde 
 
 
Aan te schaffen en te lezen voor de start van de opleiding 
 

 Willemien Regouin en Erik de Haan  

Supervisie. Gids voor supervisanten 

Van Gorcum Assen 2015 8e herziene druk  
ISBN  978 90 232 554034 

 
 
 
Aan te schaffen t.b.v. het volgen van de opleiding: 
 
 

 Marjo Boer, Marcel Hoonhout, Jan Oosting.  
Supervisiekunde meerperspectivisch. (2015)  

Vakmedianet Deventer  
ISBN 978 94 6276 034 9  

 
  

 Willemine Regouin en Frans Siegers 

Supervisie in opleiding en beroep 
Verzameling tijdschriftartikelen uit de periode 
1983 – 2002 
Bohn Stafleu Van Loghum  2005 
ISBN  90 313 4665 9 

 

 Marie-José van Geenen 

De reflectieve professional. 

(zakboekje over reflecteren) 
Coutinho  Bussum   april 2014 
ISBN  90 469 0403 2 
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Standaard-verklaringen van LVSC: 
 

 
Zie www.lvsc.eu   
onder  het kopje beroepsregister  
en dan onder formulieren-en-reglement 
 
en daar kun je de standaardverklaringen van LVSC downloaden: 
 
- verklaring individuele supervisie 
- verklaring groepssupervisie 
- verklaring leersupervisie in een groep 
 

http://www.lvsc.eu/
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Werken met eigen inbreng en casuïstiek  

In het programma van de leergang supervisiekunde wordt gewerkt met eigen inbreng rond 
het thema van de dag. De bedoeling is dat elke thema-bijeenkomst een deelnemer zich 
inschrijft om een inbreng te verzorgen. Als nodig kan met de opleiders vooraf contact 
gezocht worden over de inhoud/aanpak. Dit kan tijdens de pauze op de opleidingsdag, maar 
ook al eerder via de mail of telefonisch. Ook kan het zijn dat je al gedachten hebt over de 
wijze waarop je met de inbreng aan het werk zou willen.  Voorafgaand aan het 
middagprogramma kan in de lunchpauze met opleider(s) afgesproken worden hoe de 
bewerking aan te pakken.  

Doelstelling is om ervaarbaar te maken hoe het thema van de dag in een concrete 
supervisiepraktijk aan de orde kan zijn.  De intentie is dat met behulp van deze concrete 
supervisiesituatie het thema samen verkend, onderzocht en bewerkt kan worden en 
deelnemers met onderdelen van het thema kunnen oefenen.  

Het onderscheid met leersupervisie is dat bij bewerking van de inbreng op de lesdag het 
gezamenlijke leren rond het thema centraal staat. Meer de methodiek dan de persoon.  

Aan welke type inbreng kan gedacht worden: 

 Een ervaringsmoment uit je supervisiepraktijk wat je aan anderen voor wilt leggen  

 Een terugkerende situatie waar je tegen aan loopt als supervisor die verband houdt 
met het thema van de opleidingsdag 

 Een werkvorm waar je ervaring mee wilt opdoen gericht op de inhoud van het thema 
van de opleidingsdag  

 
Manieren om in een halve groep of nog kleiner met een inbreng aan de slag te gaan: 

 De situatie oefenen door na te spelen, interventies uit te proberen, zelf de supervisor 
zijn in de situatie of juist de supervisant positie uitproberen 

 De situatie naspelen en observanten met opdrachten. Kan ook met stem geven aan 
posities vanuit werk, opleiding etc.  

 Supervisie in het hier en nu met elkaar doen aan de hand van het thema van de 
opleidingsdag, bv een sio-sant doet inbreng en een sio-supervisor oefent (denk aan 
gevraagde feedback)   

 Een groepsgesprek doen, multi-loog, onderzoek doen naar hoe het thema zich 
voordoet in de praktijk, uitwisselen van eigen ervaringen rond het thema van de 
opleidingsdag 

 Via een bepaalde werkvorm of werkmethode: (sommige werkvormen nadat het thema 
van de opleidingsdag werkvormen is geweest)  
werken met beelden 
werken met post-it, voorwerpen en figuren 
onderzoek via Bateson stappen in tweetallen 
sculpten en non-verbaal onderzoek 
imaginaties inzetten in supervisie etc. 

 Training; al doende onderzoeken en oefenen 
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Regels voor supervisie-practica 
 
 

In het opleidingsprogramma willen wij graag dat alle deelnemers inclusief de 
opleiders zich houden aan de volgende regels om op deze wijze optimale 
leercondities te scheppen voor deze intensieve wijze van leren aan ervaringen. 
1 Ga ervan uit dat iedere deelnemer in opleidings/oefen-situaties zich minder 

vaardig toont, dan hij/zij tot vermogen heeft; 
2 Besluit alleen om aan een oefening mee te doen als je zelf denkt ervan te  
 kunnen leren; 
3 Wees je er steeds van bewust dat iedere trainingssituatie een beperkte 

afspiegeling is van de werkelijke situatie; 
4 Besef dat iedere oefensituatie eigen gevoelens maar tot op zekere hoogte kan 

activeren; 
5 Er is een duidelijke beperking van simulatiesituaties om gevoelens vanuit de rol 

te activeren: forceer jezelf nooit om over de begrenzing heen te komen; 
6 Wees zoveel mogelijk jezelf binnen het geschetste kader, speel dus geen type; 
7 Ga nooit door met het spelen van een oefen-rol als je geen verbinding meer  
 hebt met je eigen leerbedoelingen: pas dan de stopregel toe; 
8 Maak je niet afhankelijk van de beperkte tijd, de geïmproviseerde ruimte, de 

audio en/of visuele middelen; 
9 Practica met simulatie en audio-en video opnamen zijn steeds spannend voor 

alle deelnemers, erken dit, respecteer dit bij jezelf en de andere deelnemers; 
10 Door camera en regie worden bepaalde beelden geselecteerd: ga er in je 

oordeelsvorming steeds vanuit dat bandmateriaal een vervormde weergave is; 
11 Laat je bij het bekijken en waarderen van het vertoonde of gehoorde gedrag van 

jezelf en andere deelnemers steeds leiden door de vraag: in hoeverre is het 
binnen het kader of de doelstelling functioneel of disfunctioneel?; 

12 Bij het nabespreken van oefensituaties gelden de regels: vragen stellen aan 
elkaar is toegestaan, antwoorden geven is ook toegestaan, nee of stop zeggen  

 is een definitief antwoord; storingen in de leervoortgang hebben voorrang; 
13 Toets voordat er feedback gegeven wordt of er voldoende basisvertrouwen is 

ontstaan bij de deelnemers van het practicum. Dus geef en ontvang nooit 
feedback in "overlevingsmomenten”; 

14 Besef bij het geven van feedback dat dit gaat over feedback m.b.t. de gespeelde 
rol in een oefening, en dat vervolgens gevraagd kan worden in hoeverre die 
feedback bruikbaar is voor de speler zelf; 

15 Geef feedback steeds vanuit een "dienstbare" positie: het is bedoeld om het 
leerproces van de ontvanger te stimuleren. Geef geen ongevraagde feedback; 

16 De feedback-gever dient steeds de informatie zodanig te selecteren en te 
verwoorden dat dit past in de specifieke doelstelling van de nabespreking; 

17 De feedback-gever dient steeds te refereren aan concrete situaties waarin alle 
deelnemers aanwezig waren; 

18 De feedback-gever dient voortdurend te toetsen  dat de ontvanger signalen  
 geeft dat de informatie opgenomen wordt. (de ontvanger kan ook non-verbaal 

stop zeggen, neem dat waar en respecteer dit); 
19 Kom niet ongevraagd buiten een oefening bij de speler(s) op de door zijn/haar 

gespeelde rol terug. 
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Handreiking voor het bewerken van praktijkinbreng 
 
 
 

Bij nabesprekingen van audio- of videomateriaal is het van belang het 
volgende in de aandacht te houden: 
 
Naast de regels van feedback en de interactieregels uit de TGI : 
- Maak onderscheid tussen datgene wat voor jezelf van belang is en wat voor 

de ander van belang is; 
-  Wanneer je wel een reactie geeft is het goed om na te vragen hoe dat is voor 

de ander om te ontvangen; 
- Onderscheid dat er een fase is van verhelderen en helpen ordenen voor 

diegene(n) die iets hebben laten zien; zij moeten aangeven wanneer er ruimte 
is om het getoonde materiaal verder te bewerken; 

-  Blijf bewust of je verbinding kunt houden met je leercondities/- bedoelingen. 
Als dat niet het geval is: pas de stopregel toe; 

- Wanneer er bekenden voorkomen op video- of ander materiaal geef dit aan en 
trek je zo nodig even terug. 
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COMPETENTIEPROFIEL VAN EEN SUPERVISOR, 
uitgewerkt naar negen deel-aspecten 
 
COMPETENTIE-ASPECT  1: 
DE SUPERVISOR KAN INTERACTIE MET SUPERVISANTEN BETEKENIS/VORM GEVEN: condities 
scheppen om een functionele samenwerking tot stand te brengen en te onderhouden  
 

COMPETENTIE-ASPECT  2: 
DE SUPERVISOR KAN OMGAAN MET DIVERSITEIT:  
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de individualiteit van de supervisant en 
productief maken van verschil en overeenkomst tussen supervisanten onderling en supervisor 
 

COMPETENTIE-ASPECT  3: 
DE SUPERVISOR KAN FASEREN:  
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de fase van het supervisieproces 
 

COMPETENTIE-ASPECT  4: 
DE SUPERVISOR KAN EEN KRACHTIGE LEEROMGEVING SCHEPPEN:  
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de ontwikkeling van het leerproces van de 
supervisant(en) 
 

COMPETENTIE-ASPECT  5: 
DE SUPERVISOR KAN DE INBRENG VAN DE SUPERVISANT IN EEN SUPERVISIECONTEXT TOT 
EEN SUPERVISIEVRAAG MAKEN EN HOUDEN:  
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de aard van de vraag van de 
supervisant(en); dit betreft o.a. de grens bewaken dat begeleiding supervisie blijft als het supervisie 
moet zijn, niet onbereflecteerd overgangen maken naar andere vormen van begeleiding en een vraag 
van een supervisant tot een supervisievraag helpen bewerken 
 

COMPETENTIE-ASPECT  6:  
DE SUPERVISOR KAN DE WERKCONTEXT, DE SUPERVISIECONTEXT EN EVENTUEEL 
ANDERE RELEVANTE CONTEXTEN IN SUPERVISIE HANTEREN: 
het handelen als supervisor kunnen variëren naargelang de relevante contexten van zowel de 
supervisant als die van de supervisor zelf ; dit betreft o.a. zorg dragen voor een organisatorische 
inbedding van supervisie (inclusief randvoorwaarden en beleid en/of beleidsontwikkeling mbt 
begeleiden binnen die context) 
 

COMPETENTIE-ASPECT  7: 
DE SUPERVISOR KAN EIGEN LICHAMELIJKE GEWAARWORDING BENUTTEN  
als bron van betekenisgeving voor eigen handelen en ook naar supervisanten deze vorm van 
gewaarzijn stimuleren  
 

COMPETENTIE-ASPECT  8: 
DE SUPERVISOR KAN HET EIGEN HANDELEN ALS SUPERVISOR  EXPLICITEREN EN 
VERANTWOORDEN:  
als supervisor kunnen uitleggen wat je wil doen en doet en dat kunnen onderbouwen en 
verantwoorden – zowel naar zichzelf als professional, naar de supervisant als klant en tenslotte naar 
collega’s vakgenoten die professionele normen en manieren van kijken vertegenwoordigen en die o.a. 
in theorie hun neerslag hebben gekregen 
 

COMPETENTIE-ASPECT  9: 
DE SUPERVISOR KAN ZELFSTANDIG DE EIGEN PROFESSIONELE ONTWIKKELING 
VORMGEVEN (DOORGROEI-BEKWAAMHEID TONEN):  
zichzelf als supervisor kunnen blijven ontwikkelen; o.a. door een realistische zelfbeoordeling te 
kunnen maken als basis om het eigen doorgaand leren vorm te kunnen geven en voor 
ontwikkelpunten zelf een leeromgeving kunnen scheppen  

 


